DES MATERIAUX
RECYCLES POUR
CONSTRUIRE L’AVENIR

Sans en avoir I'air, I'omniprésent béton
nous facilite la vie a bien des égards. En
mettant sa solidité et sa résistance au ser-
vice de la construction de nos routes, de
nos ponts et d’une multitude d’autres ou-
vrages, il aplanit littéralement nos chemins.
Notre modernité ne saurait s’en passer, il
remplit pour nous un grand nombre de
fonctions. En plus d’étre solide et résistant,
il offre des qualités esthétiques qui se dé-
ploient dans les projets les plus divers. Il se
montre aussi particulierement écologique.

ECOLOGIQUE DE PAR SA NATURE

Ecologique, le béton ? Vous avez bien
lu. Baptisée Evopact, la nouvelle famille
de bétons créée par Holcim (Suisse) SA
ménage les ressources et offre méme,
pour certains produits, une neutralité cli-
matique compléte. Le ciment Susteno, qui

ménage les ressources, est le fondement
sur lequel s’est bati ce progrés. Le ciment
agit dans le béton comme un liant. Sa
production débute par la préparation d’un
mélange de calcaire, d’argile et de marne,
extraits de carrieres comme celle de Ga-
benchopf. Ce mélange est utilisé pour for-
mer une poudre homogéne brute, le cru
ou farine. La poudre est cuite a 1450°C et
se transforme en clinker. Cette étape de
la fabrication du ciment est la plus impor-
tante. Le clinker est la composante cuite
du ciment. Mélangé a de I'eau, il a pour
effet que le ciment prend et durcit. Du
point de vue des émissions, il représente
un casse-téte.

Pour produire du clinker, le cru est d’abord
chauffé a 1000°C dans une tour échan-
geuse de chaleur, puis conduit dans un
four rotatif tubulaire. La tour est chauffée

par récupération de la chaleur émise par le
four. Cette économie d’énergie est « une
trés bonne mesure d’amélioration », juge
Cathleen Hoffmann, ingénieure produits
chez Holcim (Suisse) SA, qui précise :
« La désacidification de la farine se produit
entre 600°C et 900°C. Le carbonate de
calcium contenu dans le calcaire et dans
la marne se décompose et du dioxyde de
carbone - le CO: - est libéré et émis. Ce
procédé, qui s’appelle aussi la calcination,
est responsable de deux tiers environ du
CO: émis par la fabrication de ciment.

UN MAITRE MOT, LE RECYCLAGE

Cette réalité a plutét pour effet de galva-
niser Cathleen Hoffmann. La spécialiste
du développement de produits le sait,
aujourd’hui, pour construire durablement, il
faut choisir des matériaux de construction
qui présentent une longue durée de vie, qui
sont recyclables et dont le bilan CO: est
favorable. Holcim a donc ceuvré avec une
précision de chimiste orfévre pour mettre
au point une recette de ciment idéal, qui
offre un taux de clinker réduit pour une qua-
lité égale. Car il est clair que moins il faut
de clinker, moins il faut cuire de matieres

premiéeres, et donc plus les émissions de
CO: liées au processus de production sont
réduites. Mais la solution va encore plus
loin : Holcim remplace une partie du clin-
ker par du granulat de démolition non trié,
autrement dit par un matériau minéral de
grande valeur récupéré sur des batiments
voués a la démolition. En évitant que ce
matériau ne devienne un déchet, Holcim
clét le cycle des matériaux de construction.
Le taux de clinker du ciment Susteno se
monte aujourd’hui a 55 %. De ce fait, les
émissions de CO: sont réduites de 10 %.
Cette progression est remarquable.

DES PLUS ET DES ZERO

L’'emploi du ciment Susteno a permis la créa-
tion de deux bétons durables : EvopactPLUS
et EvopactZERO. EvopactZERO incarne par-
faitement le principe qui consiste a faire =



un maximum et a compenser le reste. Car
tandis qu’EvopactPLUS est fabriqué avec le
ciment Susteno, qui ménage les ressources,
et avec des matériaux en partie recyclés
pour le granulat, EvopactZERO est le premier
béton neutre pour le climat de Suisse : les
émissions liées a ce ciment, qu'’il n’est pour
I'heure pas possible d’éviter, méme avec les
dernieres technologies, sont compensées.

DES ETAPES IMPORTANTES

ET BIEN MENEES

Le granulat de démolition non trié qui rem-
place le clinker n’est qu’une des nombreuses
solutions au moyen desquelles Holcim
s’attelle a créer un futur durable. L'entreprise
a aussi mis en ceuvre d’autres mesures de
réduction du COz, notamment en investis-

sant dans des installations efficaces et en
employant de combustibles alternatifs : elle
valorise le plastique et les boues d’épuration,
ce qui réduit sa consommation de combus-
tibles traditionnels. « Aujourd’hui, nous cou-
vrons déja plus de la moitié de nos besoins en
énergie thermique par des déchets », se féli-
cite Cathleen Hoffmann. « Nous visons aussi
a capturer le CO2 émis pour le réemployer
d’une autre maniére. » A I’évidence, le pays
d’origine de LafargeHolcim fait I'objet d’une
attention particuliere : « Nous sommes une
sorte de pays modele pour tout le groupe »,
relate Cathleen Hoffmann. « Nous donnons
le meilleur de nous-mémes pour développer
des produits, pour permettre a d’autres pays
de tirer les lecons de nos expériences et de
nos innovations. » Toutefois, la production

« LA NEUTRALITE CLIMATIQUE

A L’HORIZON 2050 N’EST PAS UN
SIMPLE OBJECTIF, GC’EST TOUTE
NOTRE STBATEGIE »

Madame Hoffmann, vous étes ingé-
nieure civile de formation et vous avez
passé plus de dix années a faire de la
recherche pour PEMPA. Qu’est-ce qui
vous a incitée a aller dans le privé ?

A ’EMPA, je travaillais déja dans le do-
maine des technologies du béton, jai
notamment fait de la recherche dans le
développement du béton recyclé. Dans
le privé, je peux contribuer directement,
de maniére concrete, a la construction
durable. Holcim m’a offert cette chance.

De votre point de vue, a quoi faut-il veiller
lorsque I'on développe des matériaux de
construction durables ?

En tant qu’entreprise, nous devons ap-
porter une réponse a trois dimensions
de la durabilité : écologie, économie et
société. Aujourd’hui, pour construire
durablement, il faut choisir des maté-
riaux de construction qui présentent une
longue durée de vie, qui sont recyclables
et dont le bilan CO: est favorable. Il faut
aussi des produits concurrentiels. En
commercialisant EvopactZERO, nous
voulons imprimer une tendance aux
marchés et participer de maniére forte et

CATHLEEN HOFFMANN

Ingénieure en produits
Holcim (Suisse) SA

durable au développement de matériaux
de construction innovants et durables.

Quels obstacles avez-vous rencontrés
en commercialisant le béton durable ?
Je crois que nous ne sommes plus dans
I’idée qui voudrait que parce qu’il valorise
des déchets, un produit doit étre plus
avantageux. Nous nous devons de ré-
fléchir a ce que nous apporte un produit
offrant une meilleure durabilité. Le béton
recyclé a le grand avantage de ménager
les ressources naturelles et de fermer le
cycle des matériaux de construction : la
boucle est bouclée ! De nombreux seg-
ments de clientele sont totalement dispo-
sés a payer plus pour la durabilité. Méme
s’il colte un peu plus cher que le béton de
masse, hous sommes convaincus que ce
nouveau béton est concurrentiel.
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dépend fortement des matieres premieres
disponibles sur place. Il incombe donc a
chaque pays de trouver sa propre recette.
C’est d’ailleurs une nécessité, car le grand
public surveille de pres I'industrie du ciment
et ses émissions de CO.. On ne peut donc
que se réjouir de l'important jalon posé par
Holcim sur la voie de I'objectif « zéro émis-
sion nette » grace a son nouveau béton qui
ménage a la fois les ressources et le climat.

www.holcim.ch/fr

A VOUS LES ECONOMIES

Gréce a sa participation a

I’Agence de I’énergie pour I'écono-
mie (AEnEC), Holcim (Suisse) SA
économise de I'énergie et réduit
ses colts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d’énergie
et ses émissions de CO:2 en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

Rochus Burtscher
+41 44 421 34 45
info@enaw.ch

Holcim (Suisse) SA est suivie par :
Ruedi Zutter, conseiller AENEC

AGENCE DE LENERGIE

POUR L’ECONOMIE



ROUAGES INSPIRES,
ROUAGES INSPIRANTS

Entre La Chaux-de-Fonds et Le Locle, la
zone d'activité économique voit se coto-
yer les amples fabriques de plusieurs des
plus grandes marques horlogéres. La
Manufacture La Joux-Perret, née dans les
années 1980, y est pour sa part discrete-
ment implantée dans un béatiment sob-
re, qui renvoie a l'architecture industrielle
épurée des années 60. Le premier regard
est donc un peu éloigné des jeux d'image
de Baselworld ou du Salon de la Haute
Horlogerie de Genéeve, mais a l'intérieur...
A lintérieur, I'horlogerie vraie se déploie :
ici une centaine de collaborateurs et colla-
boratrices congoivent, développent, plani-
fient, fagonnent, assemblent, dans un laby-
rinthe vitré, semé d'éclairages spécifiques
selon I‘activité. On songe a une ruche et
a ses alvéoles, référence qui, disons-le,
n'a rien de trés original : les abeilles ont
resurgi souvent pour évoquer I'histoire in-

dustrielle, industrieuse, de La Chaux-de-
Fonds, dont les armoiries bourdonnent de
sept abeilles affairées autour d'une ruche.
« La Manufacture La Joux-Perret produit
deux a trois millions de composants annu-
ellement, indiquait en 2019 Florian Serex,
son directeur d'alors. Ceux-ci se déclinent
en pieces isolées fabriquées sur comman-
de pour des marques prestigieuses ou
montées en mouvements « nus » CoNgus
dans nos bureaux techniques, ou encore,
pour une part, assemblées en montres ter-
minées pour les marques Arnold & Son et
Angelus ».

UN VIVANT RESUME D'HISTOIRE

Par ses relations d'affaires et son fonc-
tionnement, la Manufacture peut servir
fort bien un résumé d'histoire horlogere,
internationale, locale — voire micro-locale
— succinct. Derriére son activité au pré-

sent, des époques s'entremélent. En pre-
mier lieu, la filiation, via la marque Arnold
& Son, avec I'horloger anglais John Arnold
(1736-1799) fait resurgir un temps de
« Grands Anciens », le temps d'une horlo-
gerie européenne stimulée, guidée sur la
voie de la précision par les exigences nou-
velles de la marine. Avec les grands voya-
ges, celle-ci nécessitait désormais, sur
les navires, la détermination précise de la
longitude. Le gouvernement britannique
— parmi d'autres —, offrit en 1714 une ré-
compense de 20000 livres a qui constru-
irait une horloge de précision capable de
résister aux rudes conditions de la naviga-
tion — cette solution ayant primé sur le re-
cours aux astres. L'ébéniste John Harrison
(1693-1776), horloger autodidacte, rem-
porta ce concours, apres cing prototypes
et bien des déboires administratifs — il ne
regut que le quart de la somme promise.
John Arnold et son ami Abraham-Louis
Breguet (1747-1823) — né a Neuchatel mais
ayant grandi a Paris et Versailles — ont ceu-
vré dans son sillage, tout en tragant bien

d'autres routes. « Bien qu'ils travaillaient a
la lumiére du jour, ces maitres donnaient
vie a des chronomeétres, montres et hor-
loges dix fois plus précis que ce qu'exige
aujourd'hui le Contréle Officiel Suisse des
Chronomeétres, le COSC ! »

DE L'ARTISANAT A L'INDUSTRIE

Impossible d'évoquer ici tous les liens
horlogers qui se développérent tous azi-
muts dans I'Europe d'alors, entre Angle-
terre, France, Pays-Bas, Allemagne, Suis-
se... Le Musée International d'Horlogerie
de La Chaux-de-Fonds a célébré en no-
vembre 2018 les liens horlogers passés et
présents entre le Royaume-Uni et la Suis-
se, liens assez riches pour qu'on ait omis
de rappeler que I'essor de I'horlogerie en
terre jurassienne aurait eu pour origine un
marchand de chevaux revenant d'Angle-
terre, et surtout sa montre acquise a Lond-
res. Un forgeron des Montagnes neucha-
teloises eut a la réparer et en profita pour
reproduire son mécanisme, inspirant <



rapidement a d'autres Montagnons une
activité qui les occuperait les longs mois
d'hiver. Ce temps des « paysans-horlo-
gers », quelque peu romanceé, est devenu
quasi mythique quand, au XIXe siecle, le
gros bourg campagnard de La Chaux-
de-Fonds, a mesure de migrations, a pris
stature de ville, de part et d'autre de son
avenue centrale interminable, et que I'hor-
logerie y est devenu industrielle. Un ap-
port de talents organisateurs et de capi-
taux a permis que soit tissé, dynamisé un
réseau dense qui associait des fabriques
de plus en plus imposantes et des ateliers
de sous-traitants spécialisés. Ateliers de
toutes tailles, disséminés dans des im-
meubles d'habitation, le plus souvent
dans les étages supérieurs, parfaitement
exposés a la précieuse, nécessaire lumie-
re du jour. Des commis couraient dans les
rues en damier d'un atelier a I'autre et vers
les grandes fabriques qui donnaient le
tempo. C'est cet ensemble qui a valu a La
Chaux-de-Fonds et a sa voisine du Locle
leur classement en 2009 au Patrimoine
mondial de I'UNESCO comme exem-
ple rare d'urbanisme conformé par une
activité économique. La Manufacture La
Joux-Perret est un concentré de spécia-
lisations qui étaient alors dispersées, et
un rappel de ce mélange d'animation et
d'ouvrage tranquille qui, aujourd'hui en-
core, méne de pieces trés précisément
congues et usinées jusqu'a la montre
achevée. « Nous sommes a méme d'as-
surer a notre clientéle toutes les étapes,
de la conception a la fabrication, du dé-
coupage des rouleaux de métaux a I'usi-
nage des pieces — roues, axes, pignons
et autres, dont certaines ont taille pra-
tiquement de poussieres — ainsi que leur
finition, leur polissage haut-de-gamme
et leurs ornements », soulignait encore
I'ancien directeur.

ENERGIE BIEN REGLEE

La oulamain, le pied, parfois I'eau ou I'ani-
mal actionnaient les outils, d'autres éner-
gies désormais sont au coeur de la pro-
duction horlogére. Pour la gestion de ses
énergies, la Manufacture La Joux-Perret
participe a I'AEnEC depuis 2012 par
I'intermédiaire du modéle PME de I'Agen-
ce, qui lui permet de jouer sur ses spéci-
ficités. Avec des résultats remarquables
sachant qu'une de ces spécificités est de
se trouver dans la position d'une PME
locataire. « Si le batiment présente une
enveloppe dans les standards des années
60 — certes légerement améliorée — la con-
figuration des ateliers en unités concen-
triques s'avere thermiquement intéres-

sante », indique Adrien Vestini, respons-
able de production de la Manufacture,
avec la charge des énergies. Et d'insis-
ter : « En horlogerie, le chauffage est un
point crucial pour conserver aux opéra-
teurs, polisseurs, sertisseurs la dextérité
nécessaire a I'établi ». Si le chauffage de
la Manufacture reste pour I'heure d'origi-
ne fossile, un raccordement au chauffage
a distance communal est envisageable
dans l'avenir. A l'inverse, certains des
locaux doivent étre climatisés, et aussi,
bien slr, certaines machines nécessi-
tent un refroidissement direct pour les
tenir dans des écarts de température
inférieurs a 2 ou 3 °C et assurer ainsi
leur bon fonctionnement. « A 1000 m
d'altitude, une bonne part de I'année, la
fraicheur est un produit naturel : notre
installation de free-cooling sur le toit n'a
qu'a se servir dans l'air ambiant », sou-
rit Adrien Vestini. Les éclairages sont
un autre poste techniquement exigeant,
avec des spécificités propres a l'activité
horlogére. « Notre Manufacture assure
désormais la lumiére blanche normée
par des néons de nouvelle génération —
on en compte 250, quasi totalité du parc
a été remplacée — pour une consom-
mation cing fois plus faible qu'avec les
sources précédentes ». S'agissant de la
consommation électrique, I'éclairage et
I'informatique n'en représentent toute-
fois que 20 %, contre 80 % pour le parc
d'une cinquantaine de machines.

METICULOSITE D'HORLOGER

Adrien Vestini a parcouru systématique-
ment la « ruche », atelier aprés atelier,
passant d'une machine a l'autre avec un
compteur mobile, mesurant la consom-
mation des machines pour l'usinage, le
décolletage, le lavage, jusqu'a celles dé-
diées aux opérations fines qu'exigent les
finitions. Mesures, identification des pics
de consommation, comparaisons avec la
période de consommation minimale des
vacances d'été équivalant a 1/3 de celle
en période de production : autant de chiff-
res qui ont permis des actions efficaces.
« Nous avons étagé les horaires de mise
en route des équipements, réparti I'ali-
mentation de ceux-ci judicieusement ent-
re les trois phases de I'alimentation élec-
trique — brievement dit « équilibrage des
phases » -, récupéré les courants induits
par le fonctionnement de machines, choi-
si de nouveaux moteurs qui fonctionnent
en courant continu. » Pour Adrien Vestini,
« les changements d'équipements sont
des opportunités. Nous suivons bien sir
les nouveautés en machines d'usinage. »
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Un équipement trés intéressant est en
développement a la Haute école Arc-in-
génierie, entre Saint-Imier, Le Locle et
Neuchatel. Il affiche une consommation
électrique trés réduite et surtout les
micro-variations dans sa consommation
permettent de vérifier la bonne qualité
de la piece en cours d'usinage. Les
« Grands Anciens » horlogers apprécie-
raient. Etape obligée de l'usinage, le lavage
est un poste gourmand en énergie. « Cer-
tains bains exigent d'élever la température
de 20 a 70 °C, nécessitant autant d'éner-
gie que pour augmenter de 10 km/h la vi-
tesse d'une locomotive » Et si par le
passé on ne s'est guére préoccupé dans
I'industrie de ce qu'une bonne part de
cette énergie se dissipait alentours, la
prise de conscience actuelle mene a
isoler soigneusement, sous carénage,
ce type d'équipement. Pour terminer, un
classique de I'amélioration énergétique :
I'action sur le circuit d'air comprimé qui
parcourt l'usine, avec récupération de
chaleur sur les compresseurs, ce qui
permet de chauffer I'eau sanitaire. « Le
nombre de nos compresseurs a été réduit
de 3 a 2 avec le remplacement de deux
petits par un plus grand, ce qui simplifie
notre gestion et I'optimisation du circuit.
Quant a traquer et « tuer » les fuites d'air
partout ou c'est possible, certes oui, mais
la encore il y a une spécificité, fait remar-
quer Adrien Vestini : certaines machines
nécessitent en effet de disperser continu-
ellement de I'air pour remplir leur fonction. »

www.lajouxperret.com

A VOUS LES ECONOMIES

Avec la collaboration de

I’Agence de I’énergie pour
I’économie (AENEC), La Joux-Perret
économise de I'énergie et réduit ses
codts. Toute entreprise peut réduire
sa consommation d’énergie et ses
émissions de CO:2 en prenant des
mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

Martin Kernen
+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

La Joux-Perret est suivi par :
Chantal Dumauthioz, conseillere AENEC

AGENCE DE LPENERGIE
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GSEM : LE TEMPO
PRESTO DE L'INNOVATION

Début de la décennie 1980. Le Conseil
fédéral veut doter la Suisse d'un centre de
recherche et de développement & méme
d'assurer que notre pays suive le tempo
allant crescendo de l'innovation technolo-
gique —un pilier assurément de la compé-
titivité industrielle helvétique. Eu égard a
sa longue tradition en horlogerie et micro-
technique, c'est Neuchatel qui est choisi
pour accueillir la nouvelle entité. De la
fusion de son Centre électronique horlo-
ger (CEH), de sa Fondation suisse pour
la recherche en microtechnique (FSRM)
et de son Laboratoire Suisse de Recher-
ches Horlogeres (LSRH) naitra le Centre
suisse d'électronique et microtechnique,
le CSEM, voué a diffuser vers de nouveaux
horizons les compétences du secteur hor-
loger. Sur le modéle d'un partenariat pu-
blic-privé a but non lucratif, le CSEM s'est
d'emblée attaché le soutien d'entreprises
suisses de premier plan. Celles-ci en dé-
tiennent aujourd'hui les trois-quarts des
parts, le dernier quart se partageant entre
la Confédération — représentée par les
Ecoles polytechniques fédérales et insti-
tuts apparentés - et le canton et la ville de

Neuchatel. Trente-cing ans plus tard, le
CSEM est déployé, outre a Neuchatel, sur
quatre autres sites, a Zurich, Muttenz, Alp-
nach et Landquart, et compte 500 colla-
borateurs et collaboratrices. |l développe
les technologies de pointe jugées les plus
pertinentes pour l'avenir de I'économie
nationale et en facilite le prompt transfert
vers les entreprises — en priorité suisses — a
méme de les porter sur le marché. A dé-
faut, il encourage la création de start-up
spécifiques. Désormais, le CSEM est un
outil privilégié au sein d'un réseau natio-
nal et international d'industries, de hau-
tes écoles et instituts technologiques,
d'hopitaux universitaires et de centres de
compétences sectoriels, et il est intégré a
de multiples partenariats et programmes
financés par I'Union européenne.

INSTITUTION DE RECHERGHE

TOUT TERRAIN

C'est dire combien le CSEM a rayonné
brillamment hors du champ de I'horlogerie
dont il émane. Soulignons que le terrain
avait été bien préparé : dés 1967, la pre-
miere montre électronique congue par

le CEH avait déja laissé entrevoir des
technologies prometteuses pour bien
d'autres domaines. Le CSEM a su faire
fructifier cet héritage, touchant a tout ou
presque, se diversifiant dans le secteur
automobile, I'aéronautique et la conquéte
spatiale, les appareillages scientifiques et
médicaux, les machines et outils indust-
riels de production 4.0, les solutions pour
I'agriculture intelligente... Le CSEM revi-
site sans cesse les microsystémes élec-
troniques, I'imagerie, les surfaces et leurs
nanopropriétés, la collecte et la ges-
tion de l'information et de I'énergie et n'a
pas attendu que la numérisation devienne
un « hype » pour rendre ses technologies
intelligentes et efficientes. Impossible de
donner ici ne serait-ce qu'un apergu des
quelque 400 projets que le CSEM ac-
compagne annuellement — www.csem.ch
y pallie fort bien — et ce méme en se

bornant a I'énergie. En ce domaine éga-
lement, le CSEM joue multiplement de
ses compétences micro- et nanotechno-
logiques face aux besoins énergétiques
sans cesse croissants, périlleusement, au
niveau mondial. Premier secteur, la collecte
d'énergie, qu'il faut rendre toujours plus
efficace, qu'elle soit éolienne, hydraulique
ou solaire, champ d'excellence du CSEM.
En collaboration avec des leaders mon-
diaux du domaine, le CSEM développe
des cellules photovoltaiques toujours plus
efficaces, en repensant les matériaux, les
surfaces, la construction. Une collabora-
tion CSEM - EPFL a ainsi poussé a 25%
le rendement d'une cellule cristalline avec
les contacts électriques a l'arriére, issue
d'un procédé de fabrication simplifié.
Autre innovation aujourd'hui produite et
commercialisée par la start-up Solaxess
SA : un nano-film blanc ou coloré qui
vient recouvrir des modules solaires, élar-
gissant ainsi les possibilités d'intégration
du photovoltaique. Tous ces dévelop-
pements rameénent a la premiére vocation
du CSEM : conserver en Suisse - ou
en Europe par les collaborations — <



les savoir-faire technologiques et leur
concrétisation industrielle. L'ambitieux
programme AMPERE-H2020 vise ainsi a
démontrer le potentiel de I'industrie pho-
tovoltaique européenne pour renouveler
le marché.

ENJEUX SOCIETAUX CONCENTRES

DANS UN MINI-DISPOSITIF

« Le solaire se décline aussi en version
(trés) mini avec un impact qui se chiffre en
giga », s'enthousiasme Georges Kotrot-
sios, membre de la direction du CSEM.
Celui qui est en charge du marketing et
du développement des affaires poursuit :
« De trés petites cellules solaires per-
mettent le fonctionnement autonome de
divers dispositifs, a commencer par ces
menus capteurs de toutes sortes qui se
multiplient pour collecter en continu les
données appelées a fonder notre usage
judicieux des ressources, notre sécu-
rité, notre confort, etc ». Avec le projet
PROBIOTICS, une équipe pluridiscipli-
naire du CSEM a ainsi réussi a aligner
sur quelques millimétres une mini-cel-
lule photovoltaique, une batterie et un
capteur (pour mesurer la température
par exemple) associés a une puce ca-
pable de trier les informations utiles.
Conjuguant les expertises du CSEM en
conception de systémes électroniques,
traitement de signal, intelligence arti-
ficielle, apprentissage par la machine,
traitement périphérique des données,
modélisation, PROBIOTICS incarne les
enjeux énergétiques liés aux capteurs.
« La mini-cellule solaire ne peut assurer
I'autonomie que si les autres compo-
sants, par une architecture judicieuse,
fonctionnent avec tres peu d'énergie et
ne transmettent que les données perti-
nentes », explique Georges Kotrotsios.
Limiter le flux et le stockage de données
au strict nécessaire corrige aussi un as-
pect préoccupant de nos besoins éner-
gétiques actuels. Il faut en effet éviter
que l'essor technologique, les réseaux
toujours plus complexes de circula-
tion d'énergie et d'information appelés
a alléger I'équation énergétique, n'y
ajoutent pas lourdement, paradoxale-
ment ! Aux échelons supérieurs de la
gestion énergétique, des réseaux intel-
ligents imaginés au sein du CSEM ont
déja prouvé leur efficacité a réduire
« en douceur » la consommation énergé-
tique dans des batiments résidentiels ou
commerciaux, pour en gérer la tempéra-
ture ou l'aération, pavant la voie pour un
contrble décentralisé jusqu'a I'échelle de
villes entieres.

ET L'ENERGIE DU CSEM ?

D'aucuns voudront peut-étre voir un autre
paradoxe dans ce fait que les salles blan-
ches du CSEM, affichant la classe 100,
1000 ou 10 000, avec les strictes condi-
tions de propreté de l'air, de température
et d'humidité indispensables au dévelop-
pement de ces technologies a ultra-basse
énergie, sont des locaux qui consom-
ment passablement. « Il nous faut en effet
amener a la qualité requise I'air prélevé a
I'extérieur, ce qui implique sa circulation,
son chauffage pour le sécher, son re-
froidissement, sans compter son lavage
aprés usage », explique Charles Gilliéron,
responsable sécurité du CSEM. Comment
toutefois ne pas voir dans cette énergie
un précieux investissement ? Ce qui se
consomme, voire s'investit ici, en énergie
apportera des retours infiniment plus im-
portants, inestimables, dés lors que les
principes, les équipements mis au point
seront disponibles sur le marché, et mis en
ceuvre a large échelle. Ce qui ne veut pas
dire évidemment qu'on ne se préoccupe
pas de cette consommation, les chiffres
sont la pour en témoigner. « Mais nous de-
vons composer avec I'age des batiments,
congus dans les années 90 et le rythme
effréné de la recherche qui représente un
défi aux interventions. Celles-ci doivent
étre pensées trés soigneusement car on
n'aime pas trop toucher aux matériels et
aux parametres dans des laboratoires
dont les activités sont hypersensibles
a tout écart ! », souligne I'ingénieur chi-
miste EPF. Néanmoins, de cet air apprété,
le rythme de pulsion a pu étre réduit en
2018 grace a un nouveau systeme de dis-
tribution et de gestion, et cette mesure
a déja posé sa marque dans le bilan de
consommation électrique — en courant
vert certifié, précisons-le. « Le froid est
lui aussi renouvelable, en provenance
du lac, pour les besoins a 7 ou 8 °C. En-
deca, les besoins sont pris en charge par
le systéme de froid implanté sur le toit ».
Le passage systématique aux éclairages
LED, en plus de réduire la consomma-
tion, a fait disparaitre la chaleur, encom-
brante en salles blanches, que dissipaient
les sources d'éclairage passées, et qu'il
fallait compenser. Quant a la chaleur qui
peut étre récupérée des équipements
de circulation d'air, elle I'est le plus pos-
sible —etle CSEM a encore un gros poten-
tiel a cet égard. Son utilisation pour le
chauffage des locaux est affinée par des
technologies maison qui permettent
d'anticiper finement les besoins piéce
par piece et d'ajuster individuellement
les radiateurs. Et quid de cette grande et

LA GESTION DE LENERGIE PAR ET POUR L’ECONOMIE. DEPUIS 2001.

belle fagade photovoltaique, qu'on regar-
de d'un autre ceil en quittant le CSEM ?
« Elle n'est énergétiquement pas signifi-
cative pour le CSEM, sourit Charles Gil-
lieron. En revanche elle illustre une évolu-
tion fondamentale du solaire : I'architecte
ne s'est pas plié ici aux contraintes de
la technologie, c'est cette derniére qui,
travaillée par le CSEM, a été parfaite-
ment adaptée a une esthétique voulue ».
Emblématique !

www.csem.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Avec |'appui de I'Agence de

I'énergie pour I'économie

(AENEC), le CSEM applique des mesu-
res d’efficacité énergétique, les valorise
et réduit ainsi ses colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d'énergie et ses émissions de CO:z en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

Martin Kernen
+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Le CSEM a Neuchétel est suivi par :
Yannick Riesen, conseiller AENEC

AGENCE DE L’ENERGIE

POUR LECONOMIE



CHAUFFER GRACE
A LA CHALEUR DES
NAPPES SOUTERRAINES

La société Schenker Stores SA est sise
dans le bourg soleurois de Schénenwerd,
non loin d'Olten et d'Aarau. Implantées
a quelques metres de I'Aar, ses halles de
production ne permettent guere deviner ce
que l'on y fabrique. Son nom en revanche
ne laisse pas de place au doute, et la so-
ciété qui le porte est connue dans tout le
pays : un nouveau batiment sur trois est
pourvu de produits de la maison Schenker
Stores, tels que stores a lamelles, mar-

quises et pergolas, volets coulissants ou
a battants, sans oublier les systemes de
pilotage électronique de son chez-soi, de
plus en plus demandés. La salle d'exposi-
tion permet de voir et de prendre en main
la totalité des produits, qui se déclinent
dans toutes les couleurs imaginables.
Les moustiquaires rollos et les stores a
lamelles se remontent automatiquement
en quelques secondes. De tels systémes
sont congus pour nous faciliter la vie, mais

aussi pour nous permettre de faire un
usage plus efficace de I'énergie : employés
de maniere systématique, soit pour em-
pécher la lumiere du soleil de rentrer a la
belle saison soit pour la laisser pénétrer
durant I'hiver, des stores améliorent la
température ambiante. lls permettent ainsi
d'économiser I'énergie car ils réduisent les
besoins en refroidissement et en chauffage.
« Nos produits sont donc écologiques »,
déclare Helmut Jehle, CEO de Schenker
Stores SA, qui précise : « Pour nous, il est
naturel de travailler de maniére durable et
responsable dans notre exploitation. »

CHAUFFER AVEC DES

TEMPERATURES BASSES

Avec Daniel Meier, conseiller AENnEC,
Patrick Fehlmann conseille Schenker
Stores SA depuis 2003. Chef de projet
en gestion de I'énergie, il est trés au fait
des efforts entrepris par Schenker Stores
SA pour une production plus durable et
énergétiquement plus efficace : « lls réflé-
chissent a trés long terme et ils ont amélioré
en permanence leur bilan énergétique et
leur bilan de CO: ces derniéres années. »
Cette démarche est conforme aux objectifs
climatiques que Schenker Stores SA s'est
engagée a atteindre dans la convention
qu'elle a conclue avec la Confédération
avec l'aide de I'Agence de I'énergie pour
I'économie (AEnEC). L'emploi de la pompe
a chaleur a débuté lorsque les nouveaux
bureaux ont été construits en 2012.
Compte tenu de I'emplacement proche de
I'Aar, une pompe a chaleur qui exploite la
chaleur des eaux souterraines a été choisie.
Responsable de la gestion de la qualité

dans l'entreprise, Dirk Gebauer veille
notamment a ['efficacité énergétique de
la production. « Les eaux souterraines af-
fleurent presque, les forages n'atteignent
méme pas dix métres de profondeur »,
relate-t-il. Les eaux sont prélevées a une
température de 12 °C et retournées dans la
nappe a 8 °C. L'écart de quatre degrés est
suffisant pour chauffer les batiments =



durant I'hiver. L'été, les eaux souterraines
sont employées pour le refroidissement.

INVESTISSEMENTS A LONG TERME

L'utilisation des eaux souterraines passe
par l'octroi d'une concession, qui régle
notamment le volume d'eau dont I'exploi-
tation sera autorisée. Patrick Fehlmann,
conseiller en énergie, se rappelle que
d'autres solutions avaient été envisagées
dans la perspective d'un abandon des
combustibles fossiles. Aprés l'installation
de la premiere pompe a chaleur, la conces-
sion n'était pas entiérement exploitée et
des essais avaient montré qu'il restait
effectivement suffisamment d'eaux sou-
terraines. Intégrée dans le méme puits,
une deuxiéme pompe a chaleur a donc
été inaugurée en 2018. M. Gebauer
explique : « Aujourd'hui, nous chauffons
tous les batiments du site avec I'éner-
gie obtenue par les eaux souterraines. »

Depuis que la pompe a chaleur fonctionne,
la consommation de gaz naturel a reculé
de 54 %, alors que la production s'est
accrue dans le méme temps. L'entreprise
économise ainsi chaque année 20000
francs de frais d'énergie*. L'investisse-
ment consenti n'est certes pas négligeable,
mais M. Jehle, CEO, relativise : « Bien
sOr, il faut que ces mesures d'amélio-
ration soient rentables, mais nous som-
mes tout a fait disposés a accepter
des durées d'amortissement relativement
longues. » Cet investissement a aussi un
impact sur les émissions de CO: de I'en-
treprise, qui dépasse ainsi chaque année
les objectifs de réduction d'émissions de
sa convention.

DES ECHANGES SOURCES

D'INSPIRATION

Schenker Stores SA s'emploie en perma-
nence a améliorer sa durabilité. M. Gebauer

« UN PRECIEUX REGARD

EXTERIEUR »

Monsieur Gebauer, ou votre entreprise
s'investit-elle pour la durabilité ?

Nous employons 570 collaborateurs et
collaboratrices dans toute la Suisse.
Cette thématique couvre donc de nom-
breux domaines. Nous avons notamment
mis en place un systéme centralisé de
gestion des déchets ; nous évitons le
papier, ou encore, nous planifions les
itinéraires de nos véhicules de service.
Nous employons surtout de I'aluminium
recyclé et nous formons réguli€rement
nos collaborateurs et collaboratrices sur
le sujet. Autre point important, nous
visons a éviter les erreurs en amont :
nous fabriquons tous nos stores sur me-
sure. Si quelque chose ne va pas, la piéce
en question finit a la poubelle, et cela,
nous voulons impérativement I'éviter.

Dans quels domaines consommez-vous
le plus d'énergie ?

Le thermopoudrage des piéces en alu-
minium demande énormément d'énergie.
Les piéces sont passées au four a des
températures élevées. Notre flotte de
véhicules est une autre source impor-
tante de consommation d'énergie. Nous

DIRK GEBAUER

Responsable de la
gestion de la qualité
Schenker Stores SA

disposons toutefois de succursales dans
toute la Suisse, ce qui nous permet de
limiter au maximum les déplacements.
Nous veillons aussi a prévoir des itiné-
raires de maniére optimale et a remplir
efficacement les véhicules.

Qu'en est-il concrétement de la colla-
boration avec votre conseiller AENEC ?
Nous enregistrons nos flux énergétiques
au moyen de l'outil de suivi de I'AEnEC,
et nous en discutons régulierement.
L'AENEC nous informe aussi des appuis
financiers disponibles et pour chaque
nouveau projet, nous collaborons a nou-
veau plus étroitement. Disposer d'un tel
regard extérieur est précieux.
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souligne l'importance capitale du conseil
pour l'entreprise : « Sans I'AEnEC, notre
travail serait plus difficile. Ce sont des
experts, qui portent un regard neuf et
completement différent sur le tout. » M.
Gebauer note aussi que cet appui fait
naitre de nombreuses idées et qu'il est
trés enrichissant. De son coté, I'AEnEC
bénéficie également des mesures d'amé-
lioration mises en ceuvre, car le projet
novateur de Schénenwerd est susceptible
d'inspirer d'autres entreprises : comme le
releve Daniel Meier, des projets modéles
pareils a celui-ci sont trés utiles a I'AEnEC,
car « nous pouvons ainsi transférer sur
d'autres sites les expériences ainsi réali-
sées. » L'avenir ne manquera pas de nou-
veaux défis a relever, mais grace a l'appui
de I'AENEC, Schenker Stores SA est parée.

www.storen.ch/fr

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I'Agence de I'énergie

pour I'économie (AEnEC), Schenker
Stores SA économise de I'énergie et
réduit ses colts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d'énergie
et ses émissions de CO: en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

Martin Kernen
+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Schenker Stores SA est suivie par :
Daniel Meier, modérateur AENEC

AGENCE DE LENERGIE

POUR L’ECONOMIE



LE GOUT DE LENERGIE
LOCALE, DURABLE

Fondée en 1929 a Berne, la chocolaterie
Camille Bloch SA s’est déplacée en 1935
a Courtelary, dans le Jura bernois, dans
une ancienne fabrique de papier proche
d’une petite riviere, la Suze. Elle y emploie
aujourd’hui prés de 200 personnes. Cin-
quieme en taille des fabricants suisses de
chocolat, Camille Bloch produit environ
3500t de chocolat par an : le fameux
Ragusa, né en 1942, la gamme Torino ini-
tiée en 1948 et des chocolats fourrés a la
liqueur. 20 % de cette production sont ex-
portés. En Suisse, la part de marché a dou-
blé en moins de dix ans, passant les 5 %.

Successions familiales, agrandissements
et transformations ont rythmé le pro-
gres régulier de I'entreprise. De récents
aménagements permettront a terme un
doublement de la production. Inaugurée
en octobre 2017, [I’extension incluant
un superbe espace d’accueil pour les
visiteurs illustre pleinement une volonté

aboutie d’efficacité énergétique. « Entrée
a ’AEnEC en 2014, Camille Bloch SA est
un participant ouvert a I'innovation et au
changement, qui agit avec ambition et
rapidité », apprécie le conseiller AENEC
Fabrice Marchal.

MAITRISE DU CHAUD, DU FROID ...

Un chocolatier soigne I’emballage de ses
produits, Camille Bloch a soigné aussi ce-
lui de ses installations. « Entre I'isolation
de batiments hérités d’un temps ol éco-
nomiser I’énergie n’était pas une priorité,
et les hautes exigences appliquées aux
batiments neufs, I'ensemble du site est
quasi aux normes Minergie », souligne
Jean Kernen, le directeur industriel.

A Pintérieur, au long des chaines de pro-
duction, c’est avec une méme efficacité
qu’on souffle le chaud et le froid requis
pour la fabrication de spécialités choco-
latiéres. Les feves de cacao ou noisettes

appelées a se muer en pate sont torré-
fiées puis moulues pour engendrer une
masse liquide. Celle-ci est additionnée
d’ingrédients secs - sucre, poudre de
lait — et pétrie. La pate obtenue, granu-
leuse, est encore broyée, affinée. Inter-
vient alors le mélange avec le beurre de
cacao, préparant au « conchage », un
brassage intensif a 60 °C pendant 12 a 24
heures, par tranches de 3 a 6 t. S’ensuit
le tempérage, avec un premier refroidis-
sement a 45 °C pour le stockage puis un
second a 27 a 30 °C lorsque le chocolat
est coulé dans les moules aux formes qui
nous sont familiéres.

UNE CONVERGENCE EXEMPLAIRE

« L'essentiel de notre chaleur provient
depuis 2016 d'un chauffage a distance
au bois. Celui-ci est né en 2015 de la vo-
lonté d’un entrepreneur de Courtelary de
répondre avec du bois de la région aux
besoins de chaleur tant des particuliers
que de la commune et des institutions
et entreprises intéressées », relate Jean
Kernen. Camille Bloch est désormais
approvisionné en énergie renouvelable, et
« La Praye Energie SA » s’est attaché un
gros consommateur de chaleur en toute
saison, ce qui participe a la viabilité de
son projet. De plus, une conversation
fortuite de I’entrepreneur avec le direc-
teur d’une cimenterie voisine, elle aussi
participante AEnEC, a mené a ce que les
cendres, plutét qu’étre stockées inutile-
ment — et colteusement — en décharge,
entrent désormais dans la composition de
ciments, ce qui réduit la quantité de cal-
caire bralée pour leur production, et donc
les émissions de CO: inhérentes.

S’agissant de bilan carbone, celui de Ca-
mille Bloch a fort évolué. « Le recours au
bois local a fait passer notre consomma-
tion de mazout de 230000 a 57000 | an-
nuellement - la chaudiére a mazout reste
en place pour le secours et I'appoint »,
précise Jean-Philippe Simon, responsable
Infrastructures. La chaudiere a copeaux
assure le chauffage des locaux et de qua-
si tous les systemes impliqués dans =



la production de chocolat : conduites a
double manteau dans lesquels celui-ci
circule, cuves de travail et de stockage —
seuls quelques corps de chauffe pour des
fonctions spécifiques utilisent I’électricité.
Autre source renouvelable, le photo-
voltaique déployé sur le toit apporte
350000 kWh annuellement. L’installation
a été stimulée par un progres de la loi,
« sans la possibilité d’autoconsommation,
nous ne l'aurions pas intégrée », remarque
Jean Kernen. Le solaire assure désormais
10% des besoins électriques. Le reste
des 3 GWh que nécessite annuellement

la fabrique sont renouvelables également,
certifiés d’origine hydraulique.

RENOUVELABLE ET ECONOMIES

La part d’électricité pour le brassage du
chocolat s’est réduite de maniére spec-
taculaire quand un « héritage » du passé,
11 moteurs a vis sans fin de 2 kW qui
nécessitaient de fonctionner en perma-
nence ont été remplacés par un moteur
de 0,55 kW avec réducteur a engrenages
qui ne tourne que 5 a 10 minutes par
heure. « Méme résultat mais avec une
économie d’électricité de 94 %. », se

« LES PROBLEMES SONT UNE
OPPORTUNITE DE PROGRES »

Vous représentez la troisieme géné-
ration de Bloch, qu’est-ce qui s’est
conservé chez Camille Bloch SA ?

Nos valeurs : le respect d’une tradition
familiale, la passion du chocolat bien
s(r, nos exigences élevées en matiere de
qualité et d’engagement vis-a-vis des per-
sonnes et de I’environnement. Cette vo-
lonté éthique integre des exigences nou-
velles a mesure qu’elles se présentent :
ainsi nous n’utilisons plus d’huile de
palme, assurons une tragabilité du cacao
depuis le village de récolte, veillons a ce
que les conditions d’équité et de durabilité
soient assurées. Ce jusqu’au produit fini :
nous conformons nos installations, nos
batiments a des normes environnemen-
tales exigeantes.

Quelle est la composante énergétique
de vos engagements ?

Notre souci de qualité concerne aussi
I’énergie qui assure notre production — a
partir, je le souligne souvent, de féves et de
noisettes qui sont « une forme d’énergie
renouvelable, concentrée par un arbre ».
Notre raccordement au chauffage a dis-
tance au bois a été une mesure tres si-
gnificative. Le déploiement de panneaux
photovoltaiques procéde de notre volonté
d’agir aussi en producteur d’énergie,
plus seulement en consommateur. Dans
ce contexte, nous avons déja atteint les
objectifs fixés pour 2023 dans notre con-
vention conclue avec I'appui de I’AEnEC.
Et ce sans que puisse étre prise en
compte, par la législation fédérale, notre
raccordement au chauffage au bois, parce

DANIEL BLOCH

Directeur commercial de
Chocolats Camille Bloch SA

qu’il est a distance. Ce quand bien méme
notre choix a considérablement amélioré
notre bilan carbone, qu’il a donné plus
d’ampleur au projet et que nous contri-
buons par les cendres a la réduction de
I’empreinte carbone d’une autre entre-
prise.

Vous déclinez le mot énergie autre-
ment encore...

Oui, I'énergie de notre personnel, que
je rapproche de la fameuse équation
d'Einstein, E = mc2, m pour motivation,
c pour compétences. C’est I'énergie qui
nous permet de défier des concurrents
10, 100, 1000 fois plus gros que nous.
Notre entreprise est par tradition portée
par une vision audacieuse qui puisse en-
tretenir la motivation, la responsabilité de
nos collaborateurs dans une belle cause.
Avec cette énergie-1a, les problémes n’en
sont jamais, ils sont une opportunité de
progres. Une bonne entreprise résout les
problémes qui se présentent. En témoigne
notre fleuron, le Ragusa, né du rationne-
ment du cacao et du sucre pendant la Se-
conde guerre mondiale... Notre réponse
aux défis énergétiques actuels est un
autre exemple.
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félicite Jean-Philippe Simon, soulignant
des économies également pour le circuit
d’air comprimé, grace a de nouveaux équi-
pements, redimensionnés, et des temps
d’usage judicieux. Quant a I'autre versant
des exigences thermiques, le froid, « il est
aussi en partie d’origine hydraulique. Le
pompage concédé de 115000 ms3 par an
d’eau de la Suze voisine livre I’équivalent
de 800000 kWh thermiques. Et depuis
2013, du froid provient aussi d’une instal-
lation de free cooling ainsi que de pompes
a chaleur intégrées a certaines machines. »
La chaleur récupérée sert au chauffage de
I’eau sanitaire tout comme celle gagnée
en cours de production sous forme de
vapeur condensée, et celle captée sur les
compresseurs du circuit de froid.

« Nos efforts portent autant sur la réduction
de notre consommation que sur I'utilisa-
tion de sources d’énergie renouvelables »,
résume Jean Kernen. « Nous faisons tout
ce gqu’il est raisonnablement possible de
faire et sommes préts a investir un peu
plus pour mettre en ceuvre des solutions
durables. »

www.camillebloch.swiss/fr

A VOUS LES ECONOMIES

Avec la collaboration de

I’Agence de I'énergie pour I’économie
(AENnEC), Chocolats Camille Bloch SA
économise de I'énergie et réduit ses
co(ts. Toute entreprise peut réduire
sa consommation d’énergie et ses
émissions de CO: en prenant des
mesures rentables pour améliorer sa
performance énergétique. Pour ex-
ploiter vous aussi pleinement le poten-
tiel de votre entreprise, prenez contact
avec nous.

Martin Kernen
+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Chocolats Camille Bloch SA
est suivi par :
Fabrice Marchal, conseiller AENEC
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GIMENTS VIGIER SA:
DE MULTIPLES VOIES
POUR JUGULER LE CO,

L'entreprise Ciments Vigier SA file vers
le siecle et demi d'existence. Fondée a
Luterbach (SO) en 1871 par Robert Vigier,
elle fut la premiere société suisse a pro-
duire du ciment Portland, fabriqué avec
des silicates et du calcaire mélangés puis
chauffés ensemble. Ce ciment annongant
une révolution dans la construction, en
1891 un nouveau site de production fut
ouvert a Péry, idéalement situé en termes
de géologie, d'énergie et de transports.
La société emploie aujourd'hui en Suisse
1100 personnes sur 37 sites de tailles et
vocations diverses — un défi passionnant
pour le conseiller AENEC Erich Lidi que
suivre les conventions d'objectifs qui
orientent I'efficacité énergétique de cet
ensemble ! Ciments Vigier SA appartient
depuis 2001 au groupe francgais Vicat, ren-
contre exceptionnelle par-dela les ans :
Louis Vicat fut en 1817 I'inventeur du ci-

ment industriel et en 1840 l'initiateur du
ciment Portland.

Pour produire le ciment de Péry, on broie
de la roche calcaire en farine crue, qu'on
méle de marne a 20 % avant de br(ler le
tout a 1450°C - la température de flamme
requise dans le four est de 2000°C ! On
obtient ainsi le clinker, broyé a son tour
en ciment : plus la poudre est fine, plus la
résistance du ciment a la compression
sera élevée. Tant la combustion de la
roche calcaire que celle du combustible
libérent du CO.. La cimenterie de Péry est
a l'origine de 1 % des émissions de CO:
en Suisse, sur un total de 5 a 6 % pour le
secteur cimentier helvétique. Mais cette
proportion ne cesse de se réduire. Olivier
Barbery, directeur du site de Péry depuis
juin 2015, dresse ainsi un tableau captivant
des actions les plus directes engagées au

sein de I'entreprise, mais aussi des leviers
d'action dans I'environnement de celle-ci :
ressources locales en matiéres premiéres
ou en énergie, transports ou normes de
construction par exemple.

DUMPER ELECTRIQUE, COMBUSTIBLES
ALTERNATIFS ...

« Appartenir a un groupe familial permet
des initiatives coup de cceur », se réjouit
Olivier Barbery. Et de citer en exemple le
dumper 100 % électrique livré en 2018,
une premiére mondiale. Dumper ? Un
énorme camion qui peut transporter 65
tonnes de roches. Ce géant électrique est
le fruit d'un partenariat entre le construc-
teur, l'importateur, un bureau d'ingénieurs,
une haute école biennoise et Vigier, qui a
financé le projet aux deux tiers. Le dum-
per achemine les matériaux arrachés a la
carriére vers une unité de concassage. De
13, la caillasse est envoyée a I'usine via un
tapis roulant de 2,3 km. « Inauguré en 2001,
ce tapis roulant avait déja réduit les trans-
ports par camion. Notre nouveau dumper
permet d'économiser 55000 litres de die-
sel supplémentaires par an, les trajets sont
silencieux, sans CO: ni microparticules et
les batteries se rechargent a la descente ! »,
détaille Olivier Barbery. De quoi pousser plus
avant la réduction des émissions de CO2
de I'entreprise : 34 % depuis 1990, 40 %
visés a I'horizon 2021.

L'usine dégage deux tiers du total de
son CO: pour transformer le calcaire en
chaux, et un tiers pour produire de la cha-
leur par combustion. Dés 1976, Vigier a
entrepris de substituer aux combustibles
fossiles du bois usagé, des boues, de
la poussiere de tabac, des graisses et
farines animales, des solvants ou encore
des huiles usées. « Notre chaleur est au-
jourd'hui assurée a pres de 90 % par ces
combustibles alternatifs. Vigier est a cet
égard dans le top 3 européen des cimen-
teries, bien au-dela des 65 % atteints par
I'ensemble des cimenteries suisses en
2018 », insiste le directeur.

>



CO. ET NORMES ARCHITECTURALES

Sachant que la production d'une tonne
de clinker dégage 0,72 tonne de COg,
« moins il y a de clinker dans le ciment,
plus I'empreinte carbone de celui-ci se
réduit », explique Olivier Barbery. Le clin-
ker pur, appelé CEM [, ne devrait étre uti-
lisé que pour des applications exigeantes.

Dés 1995, Vigier a mis sur le marché une
premiére génération de ciments dits CEM II
mélant clinker et calcaire cru de haute
qualité tiré de sa carriere. Actuellement,
les CEM Il contiennent de 17 a 27 % de
matériaux non chauffés, mais on peut al-
ler au-dela. Des ciments de classe CEM Il
peuvent contenir jusqu'a 70 % de scories

BOUCLER LES CYCLES DE MATIERE

ET D'ENERGIE !

Que l'utilisation de ciments a empreinte
carbone réduite soit freinée par des
normes de construction rappelle que la
protection du climat exige une réflexion
collective qu'en pensez-vous ?
Absolument. Le transport par le rail mé-
riterait d'étre repensé de méme. L'offre
actuelle est insuffisante en volume, il y a
engorgement, pas de transports possibles
la nuit, et c'est une solution colteuse.
Nous ne pouvons des lors y recourir qu'a
50 %, le reste se fait avec nos camions,
alimentés jusqu'a 40 % au biodiesel.

Hors les grandes infrastructures, quelles
sont les améliorations possibles plus
localement ?

Il'y a un potentiel régional pour le bois qui
pourrait étre bien plus développé. Mais la
multitude et I'indépendance des proprié-
taires forestiers, communes en téte, n'a
pas favorisé les infrastructures locales de
transformation et de stockage, d'ou des
transports lointains qui péjorent le bilan
CO: de cette ressource. Pour des raisons
semblables, notre entreprise ne peut -
pour I'heure — exploiter valablement ses
8 % de pertes de chaleur : techniqguement,
il nous faudrait accroitre nos combustions
et pour ne pas compromettre notre bilan
carbone, avoir des consommateurs inté-
ressés a proximité, or il n'y en a pas. Nos
interlocuteurs de I'AENEC ont proposé une
autre voie : la production d'électricité par
turbinage de vapeur dans une machine a
cycle organique de Rankine, dite techno-
logie ORC, dans laquelle I'utilisation de
fluides organiques plutét que I'eau permet
de produire de I'électricité a une tempéra-
ture relativement basse. C'est a voir.

Vous avez néanmoins concrétisé un
bouclage de cycle édifiant ?

Un chauffage a distance au bois alimen-
tant des batiments de Courtelary, dont la

OLIVIER BARBERY

Directeur de
Ciments Vigier SA

chocolaterie Camille Bloch, a vu le jour
a 15 km de notre usine. Son promoteur,
menuisier, m'a expliqué ['élimination un
peu absurde des cendres, par dépbt en
décharge, mouillées et taxées au poids.
Désormais nous les récupérons car dans
notre cimenterie, elles peuvent étre un
substitut a nos matiéres premieres. C'est
un cycle de matiere et d'énergie intelligent,
respectueux du climat, selon le credo sti-
mulant de I'écologie industrielle, et dans la
philosophie de Vigier. Dans ce sens, une
plateforme en ligne qui favoriserait de tels
transferts au niveau régional serait un outil
intéressant.

Les engagements de Vigier ne vont-ils
pas au-dela de ces aspects techniques ?
En plus de la renaturation de nos sites inu-
tilisés, nous sommes impliqués régionale-
ment dans des zones de compensation
écologique sur des centaines d'hectares,
nous soutenons la création, la protection
et I'entretien de nombreuses zones natu-
relles : paturages boisés, prairies séches,
zones humides, haies, zones de tranquillité
pour la faune ou encore sites de reloca-
lisation pour fleurs rares. Et aussi, nous
informons notre voisinage sur tous les
points évoqués ici. Suite a un incident sur
un filtre il y a quelgues années, nous avons
proposé une visite de nos installations
aux plus « inquisiteurs » de nos voisins de
Péry-La Heutte, a leur satisfaction. Nous
avons dans la foulée lancé une publica-
tion annuelle envoyée a tous les habitants
puis suscité une commission communale
dédiée.
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d'aciérie, mais cette ressource est trop
éloignée de Péry. « Les CEM Il sont des
produits éprouvés, mais les normes pres-
crivent encore trop de CEM | dans des
usages ou les CEM Il conviendraient par-
faitement. Et il ne s'agit pas que de terrasses
privées ou de dalles de garage : I'adéqua-
tion pour les traverses de chemin de fer est
démontrée, mais la aussi les normes sont a
revoir », déplore Olivier Barbery. La protec-
tion du climat est un défi collectif.

D'autres pistes encore sont a I'étude
pour juguler le CO.. Le groupe Vicat par-
ticipe a des projets pilotes en France pour
capter le CO: afin de le stocker ou de le
transformer en méthane. On vise aussi un
accroissement de la porosité du béton de
30 % a 60 %, afin de doper le processus de
réabsorption du COs..

Vigier exploite aussi sa propre centrale hy-
droélectrique, tout en participant pour moi-
tié a sept autres centrales en Suisse. La
société utilise des moteurs électriques de
derniére génération dans sa chaine de pro-
duction, elle s'éclaire aux LED et produit de
I'énergie avec son long tapis roulant ...

Toutes ces voies pour réduire les émissions
de CO: apportent une réponse a la hauteur
de I'empreinte carbone de cette production
indispensable a notre société qu'est le
ciment. Et ces actes nourrissent des ré-
flexions concrétes plus larges, comme en
témoigne I'entretien ci-contre.

www.vigier.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Vigier Holding SA participe

au modeéle Energie de I'AENEC par
une convention d'objectifs SEQE
conclue pour son site de Péry et une
convention regroupant une vingtaine
de petits sites actifs dans le béton
et les graviers. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d'énergie
et ses émissions de CO: par des
mesures rentables. Pour exploiter vous
aussi le potentiel de votre entreprise,
contactez-nous.

Martin Kernen
+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Vigier Holding SA est suivi par :
Erich Ludi, conseiller AENEC

AGENCE DE LENERGIE

POUR L’ECONOMIE



CAUX PALACE,

LA DURABILITE SEREINE

Surplombant le lac Léman, face aux
Alpes, le Caux Palace a une histoire plutot
inhabituelle. Certes la haute société s’y
pressa a la Belle-Epoque : Sacha Guitry,
Romain Rolland, Rudyard Kipling, John
D. Rockfeller, le Maharajah de Baroda ...
Mais la crise de 1929 entraina sa faillite
puis sa fermeture alors que commencait
la Seconde Guerre mondiale. Le gou-
vernement suisse le rouvrit en 1944 pour
accueillir des soldats britanniques évadés
de camps italiens, des Italiens fuyant le
fascisme, 1670 Juifs hongrois ... Un chéne
planté dans le parc en 1999 marque leur
souvenir, honorant aussi celles et ceux qui
ne purent entrer en Suisse.

Dés 1946, une centaine de personnali-
tés et de familles rachetérent le palace
pour le muer en lieu de rencontres sous
I’égide d’une fondation inspirée par le
« réarmement moral » qu’avait initié le
pasteur ameéricain Frank Buchman en
1938. 3000 personnes assistérent a une
premiere conférence! Depuis, chaque été,

d’importantes rencontres — devenues le
« Caux Forum » en 2017 —, y sont dédiées
a la paix, a I'’économie éthique et a une
vision durable. Le Caux Palace a servi
aussi le rapprochement franco-allemand
apres la guerre, la réconciliation du Japon
avec la communauté internationale, I'indé-
pendance du Zimbabwe, le dialogue entre
parties de pays déchirés — Liban, Somalie,
Cambodge, Afrique du Sud, Burundi ... Et
I’'accueil s’y est encore étoffé quand en
1995 la Swiss Hotel Management School,
en est devenu locataire.

D’AUTRES DEFIS

En coulisse de I'ouverture aux grands
défis du monde, d’autres défis plus
quotidiens procédent du volume imposant
du batiment, 8 étages, tours incluses. Dont
le défi énergétique, que Christoph Keller a
relevé 32 ans durant avant de passer le
témoin, début 2019, au nouveau respon-
sable « batiments, parcs & foréts », Adrien
Giovannelli. Passage en douceur : Chris-
toph Keller s’active encore comme béné-

vole et c’est lui qui nous guide pour un tour
des lieux : « Le palace compte quelques
superbes volumes tels que la salle de bal
devenue théatre, la grande rotonde avec
ses larges baies vitrées (aujourd’hui salle
de conférence) ou au-dessous de celle-ci
la salle a manger, couronnée d’une gale-
rie ou jadis les orchestres agrémentaient
les repas », évoque Christoph Keller, en
précisant : « Avec tous les locaux de ser-
vice qui gravitent autour de ces espaces
majeurs, les deux centaines de chambres,
les larges couloirs et les cages d’escaliers
(celles amples, en marbre, qui étaient ré-
servées aux hotes et celles plus sobres
pour le personnel), le volume total est de
110000 m?® pour une surface de 29500 m?.
Dont 21000 sont chauffés ».

ENERGIE DU PASSE,

SOLUTION D’AVENIR

Le chauffage, justement, a été I'objet de
I’amélioration énergétique la plus spec-
taculaire, un ... retour en arriere vers une
ressource du passé, locale: le bois. « La
ou il fallait 300000 | de mazout par an, il
n'en faut plus qu’un cinquieme en ap-
point, le bois assurant le reste dans notre
nouvelle chaudiére », se félicite Christoph
Keller. Quand la demande est au plus
fort, pendant I'hiver, on brile 80 m?® de
bois par semaine ». La Villa Maria voisine,
qui compléte le « Centre de conférences

et de séminaires de Caux », est reliée a
I’installation, ainsi qu’un chalet voisin et le
Lectorium rosicrucien sis a petite distance.
En termes d’empreinte carbone, le Caux
Palace est ainsi passé de 680 tonnes de
CO:2 annuellement a 189 tonnes !

Les techniques les plus actuelles per-
mettent d’exploiter le combustible avec
la meilleure efficacité. Passées quatre
grosses pompes et une vingtaine plus pe-
tites, de nouvelle génération, des vannes
de radiateur neuves ont été installées au
fil de 2 km de tuyauterie, dans chacune
des chambres. Ces vannes, Christoph
Keller les a réglées individuellement pour
un parfait débit selon la situation de la
piece, le nombre et la position des =



fenétres. « Une température égale est ainsi
assurée dans chaque chambres en évitant
I’alignement de toute [Iinstallation de
chauffage sur la chambre la plus fraiche —
ce qui ménerait a surchauffer les autres »,
explique-t-il.

Cette chaleur bien dosée, il faut la tenir
a lintérieur. 1450 m? de toits plats ont
regu une couche isolante de 20 cm. « La
pertinence des travaux, a un stade inter-
médiaire, était déja évidente: au coeur de
I’hiver, la partie isolée s’est couverte de
neige — pour un supplément d’isolation ! -

alors que la surface non isolée restait libre
de neige en raison des pertes de chaleur »,
se souvient Adrien Giovannelli. Isolation
pour les fenétres aussi: le batiment en
compte quelques 900, soit 2000 m?, dont
on a amélioré les joints, le classement
patrimonial du palace interdisant de les
modifier de maniére conséquente.

PETITES MESURES

DEMULTIPLIEES = GRANDS EFFETS !
Dans un palace de plus de 200 cham-
bres, la généralisation des douches par
remplacement ou réaménagement des

« SOYEZ LE CHANGEMENT
QUE VOUS SOUHAITEZ VOIR ! »

En quelle année Initiatives et Change-
ment Suisse a-t-elle conclu sa conventi-
on d’objectifs avec 'appui de ’AEnEC ?
Avec quelle motivation ? Et quelle rela-
tion avec votre conseiller AENEC ?

CK : En 2007 ! Cet engagement était en
parfaite cohérence avec les buts de notre
fondation et 'une de ses inspirations, « Be
the change you want to see in the world !»
(Gandhi). Face aux enjeux énergétiques, a
I'abus des ressources et a la pollution liée
aux combustibles fossiles, c’était pour nous
assumer encore plus nos responsabilités
que gérer en conséquence l'outil princi-
pal de la fondation. Daniel Wenger, notre
conseiller, nous a été précieux, au niveau
technique et aussi pour les aspects admi-
nistratifs, parfois compliqués !

En 2009, le Caux Palace a accueilli une
rencontre d’entreprises participant a
I’AEnEC, quel souvenir en gardez-vous ?
CK : Les participants, qui travaillaient tous
dans des entreprises industrielles, ont été
ravis de découvrir le palace et de voir ce qu’il
est possible de réaliser en termes d’écono-
mie d’énergie dans un monument historique !

Quels sont les projets d’amélioration
énergétique envisagés - ou révés — pour
ce « monument » magnifique, dans un
avenir proche ?

AG : Au fil de nos rénovations, nous conti-
nuons le remplacement progressif des
éclairages par des LED, ajoutons des joints
aux portes, isolons les caissons de stores.
Plus techniquement, nous allons récupérer
la chaleur sur les compresseurs de froid

CHRISTOPH KELLER

Responsable « énergie »,
Initiatives et Changement
Suisse, jusqu’en 2018

ADRIEN GIOVANNELLI

Nouveau responsable

« batiments, parcs & foréts »,
Initiatives et Changement
Suisse

positif, et changer les moteurs d’extraction
d’air pour des modéles plus performants.
Enfin, nous visons I'achevement de I'iso-
lation d’une grande partie de la toiture
et étudions la possibilité d’y installer des
panneaux photovoltaiques - les toits étant
plats, pas de probléeme d’esthétique.

Quelle place tient I’énergie dans vos
conversations avec les hoétes du
« Caux forum » ?

CK: Beaucoup sont sensibles a nos efforts
pour améliorer 'empreinte écologique du
centre, s’enthousiasment et nous livrent
leurs idées. Un visiteur asiatique m’a une
fois proposé de ramasser les bouses des
vaches dans les prés pour les briler dans
notre chaudiére!

AG : Beaucoup de nos hétes ont une cu-
riosité particuliere sur la maniére dont nous
chauffons et entretenons un batiment aussi
imposant. Nous avons de belles réponses
a leur apporter !

= www.iofc.ch
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baignoires est garante d’un bel impact
énergétique, d’autant plus avec des limi-
teurs de débit qui réduisent la consomma-
tion d’eau chaude, et donc d’énergie. Idem
avec le passage aux éclairages LED dans
les chambres et les plus d’un kilometre de
couloirs, ainsi que dans la cuisine, utilisée,
éclairée 15 heures par jour 330 jours par
an! « Celle-ci est pourvue d’un systéme
de délestage électrique : lors de fortes
consommations, certains appareils sont
arrétés dans un ordre précis, évitant pics,
surcharges et surconsommation », sou-
ligne Adrien Giovannelli. « C6té chambres
froides, I’isolation a été rénovée, les
portes équipées de nouveaux joints et de
contacteur actionnant la lumiere, la cha-
leur des compresseurs est récupérée pour
préchauffer I’eau en cuisine ... ».

A ce cortége de mesures, Adrien Giovan-
nelli en ajoute une autre en conclusion:
« Nous expliqguons a nos hotes combien
les gestes simples du quotidien concer-
nant I’éclairage, I'usage de I’eau, les quan-
tités qu’on se sert au buffet, le recyclage
des déchets ... ont un impact énorme
sur I’environnement et notre consomma-
tion énergétique. La meilleure économie
d’énergie n’est-elle pas celle que tout un
chacun peut répéter chaque jour ?»

www.cauxpalace.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Avec la collaboration de

I’Agence de I'énergie pour I’économie
(AENnEC), le Caux Palace économise
de I’énergie et réduit ses colts. Toute
entreprise peut réduire sa consomma-
tion d’énergie et ses émissions de CO:
en prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

Martin Kernen
+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Le Caux Palace est suivi par :
Daniel Wenger, conseiller AENEC

AGENCE DE LENERGIE

POUR L’ECONOMIE



LE TRANSFERT DE
CONNAISSANCES,
SOURCE D’EFFIGAGITE

Plusieurs fois par année, Mark Schuppli et
Robert Vogt, conseillers AENEC, animent
les rencontres du groupe « Hopitaux » du
modeéle Energie de I’Agence. Sous leur di-
rection, une cinquantaine de représentants
d’hépitaux suisses discutent de thémes
énergétiques propres a leur secteur, dans
un format baptisé « World Café » qui a
fait ses preuves en facilitant les échanges.
Rassemblés autour de plusieurs tables et
passant de I'une a 'autre, les participants
se penchent sur différentes probléma-
tiques liées a une thématique d’actualité.
« |I faut toujours imaginer du nouveau »,
déclare Mark Schuppli. Beaucoup d’hépi-
taux sont de grands consommateurs. lls
sont donc soumis a certaines obligations
légales. Mais ce secteur ne peut obtenir
le remboursement de la taxe sur le CO..
Il faut donc une dose supplémentaire
de motivation, aussi les deux conseillers

présentent-ils  systématiquement les
avantages supplémentaires des mesures
d’amélioration et ils font des échanges un
moment stimulant.

POUR HOPITAUX PETITS ET GRANDS

Pour Benjamin Schwarz, chef du service
Chauffage, climatisation, ventilation et
sanitaire de I'hopital de I'lle & Berne, il est
évident que les grands établissements
de soin bénéficient de la grande diversité
du groupe. Le spécialiste participe régu-
lierement aux échanges. « Méme si nous
sommes un grand hoépital polyvalent, les
hépitaux de plus petite taille nous font
avancer. Nous pouvons nous inspirer
des résultats obtenus par des mesures
d’amélioration qui dégagent des résultats
plus rapides a plus petite échelle pour les
adapter a notre taille. » Car le contexte
est souvent le méme. Le plus grand défi ?

Il tient dans la coordination des mesures
d’amélioration de l'efficacité énergétique
avec I'exploitation courante d’un hopital.
« Pour certains projets, nous intervenons
dans des installations dans lesquelles
des processus liés aux patients ont lieu »,
explique Benjamin Schwarz. « Durant les
réunions du groupe, nous discutons aus-
si de la maniere dont les autres hopitaux
s’y prennent. » Mais les discussions et
I’apprentissage ne sont pas tout : les hopi-
taux ont conclu ensemble une convention
d’objectifs universelle pour concrétiser un
double objectif commun. lls se sont en-
gagés a la fois a améliorer leur efficacité
énergétique et a réduire leurs émissions
de COs.. Les participants s’épaulent donc
volontiers les uns les autres.

REUSSITE A LA CLE

L’atteinte des objectifs est un domaine
dans lequel le groupe des hopitaux en-
grange les succes : « Dans ce domaine,
nous sommes vraiment sur la bonne voie »,
se réjouit Mark Schuppli. Rien qu’entre

2013 et 2017, le groupe est parvenu a
réduire ses émissions annuelles de CO:
de prés de 5000 tonnes. Ce volume est
inférieur de 13 % a la valeur de référence
de départ. Les résultats sont aussi au
rendez-vous pour I'efficacité énergétique :
I’amélioration de I'efficacité des hopitaux
se chiffre désormais a 45000 MWh an-
nuels environ, dans un contexte qui ne
va pas vers la simplicité s’agissant de
I’énergie. Les avancées dans la recherche
et la technologie ménent a un transfert
de la chaleur vers I'électricité. « Dans ce
contexte, si on n’améliorait pas nettement
I’efficacité, la consommation d’électricité
exploserait », explique Benjamin Schwarz.

TRANSITION

Benjamin Schwarz connait son affaire.
Son lieu de travail, la zone de I’h6pital de
I'lle de Berne, est en pleines transforma-
tions. Le fameux batiment qui accueille les
lits doit étre reconstruit (voir I’entretien) et
il devra respecter les derniéres exigences
posées a la technique du béatiment, ce
qui n’est pas une mince affaire : 9



le secteur de la santé est en perpétuelle
mutation, et la technique du béatiment et
les modes d’exploitation des installations
doivent suivre. « L’enjeu consiste surtout
a éviter d’étre dépassé par les évolutions
durantunelongue phase de construction »,
précise Benjamin Schwarz. Le grand pro-
jet de I’hépital bernois doit respecter la
norme Minergie P ECO. Il satisfait donc
aussi d’ores et déja aux principes de la
stratégie énergétique 2050 de la Confé-
dération.

L’HOPITAL DE L’ILE ACCUEILLE

Comment accompagner un tel projet ?
Voila une des questions que le groupe
« Hopitaux » du modeéle Energie aborde en
avril. Mark Schuppli a aussi le plaisir d’an-
noncer aux participants qu’ils pourront
visiter le chantier 12, autrement dit le nou-
veau batiment destiné aux lits, durant leur
prochaine rencontre. L'équipe de réno-
vation de I'hépital de I'lle dépéchera I'ad-
joint du responsable du projet, qui mon-
trera au groupe comment des aides a la

LHOPITAL DE LILE,
UN HOPITAL EN MUTATION

Quel est 'immense projet de cons-
truction qui dessine le futur quartier
de ’hopital ?

BS : Les batiments qui abritent I'hopital de
I'lle doivent rester en phase avec les progres
si rapides de la médecine. Un nouveau ba-
timent est prévu. Il a été décidé de renoncer
a une rénovation, car le batiment a fait son
temps. |l occasionne des frais d’entretien
élevés, et méme, il gaspille I'énergie. Et son
gabarit ne satisfait plus aux exigences ac-
tuelles. D’ici 2025, il sera donc rasé et rem-
placé par un nouveau batiment ultra-mo-
derne de 950 lits.

Mais le batiment actuel n’a-t-il pas fait
I'objet d’optimisations ?

MS : Si, en 2007, nous avons obtenu d’ex-
cellents résultats en optimisant I’exploi-
tation des installations de ventilation et de
climatisation, grace a des adaptations des
parameétres. Les colts annuels d’énergie
ont été réduits d’'un demi-million de francs.
Mais cela ne suffit pas a long terme. lI
faudrait des rénovations lourdes, qui n’en
vaudraient pas la peine financiérement.
Avec un nouveau batiment, nous pouvons
d’emblée viser juste pour I'énergie.

Quels sont les défis face a un tel projet ?
BS : Il faut réfléchir au niveau du quartier.
Comment procéder pour que les batiments
soient approvisionnés efficacement ? Nous
voulons que certains processus soient cen-
tralisés, par exemple pour éviter que des
machines frigorifiques ne soient installées
partout. Plus il y a de centralisation, plus il
y a d’efficacité. L'été, nous produisons une
partie de notre froid au moyen de la cha-
leur dégageée par I'usine d’incinération des
ordures ménageres (UIOM) et I’hiver, nous

BENJAMIN SCHWARZ

Chef du service Chauffage,
climatisation, ventilation et
sanitaire de I’hopital de I'lle
a Berne

MARK SCHUPPLI

Conseiller AENEC

exploitons les rejets de chaleur dégagés par
I’installation frigorifique pour le chauffage.

D’ou cette chaleur provient-elle ?

BS : Nous exploitons les énergies renou-
velables. Nous obtenons la majorité de
la chaleur par I'UIOM : celle-ci est en ex-
cédent, surtout I'été, et nous faisons bon
usage de cet excédent. Tout ce dont nous
avons encore besoin provient des rejets de
chaleur émis par le batiment, par exemple
par des processus importants qui dé-
gagent des rejets de chaleur, comme I'IRM,
qui doit étre refroidie. Pour le reste, nous
nous approvisionnons a I’'UIOM.

L’hépital de I'lle maintient-il son cap
compte tenu de ses objectifs ?

MS : En ce moment, oui. Rien que depuis
2013, I'hopital de I'lle est parvenu a réduire
ses émissions de CO. de 400 tonnes par
an. Il faut y ajouter des économies d’éner-
gie de 6000 MWh par an. Cela étant,
chaque hépital ne suit pas uniquement
son propre objectif : finalement, c’est I’'ob-
jectif trés ambitieux du groupe qu’il s’agit
d’atteindre.
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planification de type Building Information
Modeling (BIM) sont employées. Ce lo-
giciel permet de visualiser les processus
nécessaires a la planification, au projet,
a I’érection et a I'exploitation d’un bati-
ment. Plongé dans les préparatifs de la
prochaine rencontre du groupe, Benjamin
Schwarz n’est en fait pas un fan de lon-
gues visites de chantiers. Mais « cette fois,
c’est différent : étant donné la complexité
de ce projet du point de vue de la perfor-
mance énergétique, le potentiel de discus-
sion est élevé. Je me réjouis donc beau-
coup de cette rencontre et j'espére qu’il y
aura non seulement beaucoup de ques-
tions, mais aussi quelques réponses. »
Une chose est s(re, les participants auront
matiére a échanger des idées.

www.insel.ch

ECONOMIES D’ENERGIE
POUR LES HOPITAUX

REJETS THERMIQUES

Des dispositifs médicaux ultra-
techniques doivent étre refroidis. Une
conception énergétique bien pensée
permet la valorisation de la chaleur
rejetée par ces dispositifs, qui est alors
employée pour chauffer le reste de
I’hopital. Il est ainsi possible de réduire
de moitié la consommation d’énergie par
rapport a une conception traditionnelle.

OPTIMISATION

DU FONCTIONNEMENT

Les exigences posées a la technique
du béatiment évoluent constamment.
L'optimisation de I’exploitation des
installations de technique du batiment
permet d’intégrer cette évolution. Le
potentiel disponible est compris entre
5 et 20 % selon la situation.

ECLAIRAGE

Dans les hopitaux, I’emploi des techno-
logies LED permet de réduire de moitié
au moins la consommation d’énergie
demandée par les éclairages.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Le groupe « Hopitaux » du modéle
Energie de ’AEnEC est suivi par :
Mark Schuppli, conseiller AENEC
Robert Vogt, conseiller AENEC
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SCHULTHESS, IMPECCABLE
DEPUIS LE MODE DE FABRICATION
DE SES APPAREILS JUSQU’A LA
PROPRETE DU LINGE

Schulthess Maschinen SA, cette entre-
prise de tradition, fabrique des lave-linge
et des seche-linge pour les maisons indi-
viduelles, les immeubles d’habitation et
les exploitations commerciales. Fondée
en 1845, I'entreprise emploie aujourd’hui
400 collaborateurs et collaboratrices, en
grande partie dans son service a la clien-
téle. Elle est disponible pour sa clientéle en
permanence et particulierement a I’écoute
de celle-ci. Les exigences qualitatives
sont tres élevées pour la production de
lave-linge et de seche-linge. « Commandé
aujourd’hui, livré demain » : ce principe est
appliqué aux appareils congus sur mesure
pour les habitations de toute taille, pour le
soin de tous types de textiles, dans les ex-
ploitations en tout genre et pour satisfaire a
tous les besoins. Voici prés de soixante ans,
Schulthess lancait le premier lave-linge do-
mestique d’Europe. « Nous avons conservé
ce role de pionnier », relate Daniel Zehnder.
A la téte du service des systémes de ges-
tion, Daniel Zehnder est chargé de la qualité

et de I’environnement et responsable de
la sécurité au travail. « Aujourd’hui encore,
nos appareils sont parmi les plus innovants
au monde. » Trois principes fondamentaux
font la force de I’entreprise : les spécificités
suisses, la qualité et la durabilité. Dévelop-
pés et produits a Wolfhausen, dans I'Ober-
land zurichois, les appareils se distinguent
par I'emploi de matériaux de qualité, par un
travail de précision et par leur longue du-
rée de vie. Et le développement durable ?
En plus de fournir des appareils dont la
consommation d’eau et d’électricité est
minimale, I'entreprise s’engage pour les
produire avec un maximum d’efficacité
énergétique, en collaboration avec I’AEnEC.

LA QUALITE, UNE VALEUR DURABLE

« Produits par des machines avec des
compléments manuels », voila la recette qui
assure le succes de la production des lave-
linge et des séche-linge a pompe a chaleur.
Des poingonneuses ultramodernes et des
robots parfaitement programmés s’allient

a des mains précises, occupées surtout au
montage final et aux nombreux contrbles
finaux. Il y a de I'amour dans cette fabri-
cation. En témoigne le mot de « mariage »
utilisé pour décrire I'assemblage de la cuve
et du boitier des machines. Les cuves des
machines Schulthess sont en acier chromé.
C’est une spécificité de I’entreprise, puisque
sur le marché, on trouve des machines dans
lesquelles ces éléments sont exclusivement
en plastique. Or, c’est précisément I'acier
chromé qui garantit la résistance et la longé-
vité des appareils Schulthess.

SOLIDITE, LUMINOSITE, ECONOMIE

La portée de la collaboration avec ’AENEC
se traduit aussi dans les derniers chiffres :
a ce jour, grace aux diverses mesures
d’amélioration, Schulthess Maschinen SA
a réduit sa facture énergétique annuelle de
19600 francs. Un exemple ? L’éclairage est
aujourd’hui en grande partie assuré par du
LED, avec encore 300 a 400 lampes LED sup-
plémentaires prévues d’ici la fin de I'année.

« C’est tout de méme un investissementt »,
commente Daniel Zehnder, « mais il en vaut
la peine : la consommation diminue de plus
de 20 % et ces éclairages sont nettement
plus solides. Les collaborateurs qui s’oc-
cupent de I’entretien sont ravis de devoir
changer des ampoules moins souvent. »
Des détecteurs de mouvement ont aussi été
installés et les portes d’accés aux halles de
production, promptes a tomber en panne et
qui laissaient s’échapper beaucoup de cha-
leur, ont été rénovées. Automatisées, plus ra-
pides, elles sont maintenant ouvertes et fer-
mées par une simple télécommande pilotée
par les conducteurs de chariots élévateurs.

NOUVELLE CONCEPTION DE L’ENERGIE

Dans les halles de production, chacun est
affairé, et la température est élevée. Voila
une situation dont s’agacait Daniel Zehnder
depuis longtemps : « Nous avons une
quantité extréme de rejets de chaleur, mais
nous ne les utilisons pas », remarque-t-il.
Le nouveau projet qu’il a élaboré avec ses
conseillers AENEC doit remédier a cet état
de fait : « Dans une prochaine étape, =



nous voulons remplacer notre chaudiere a
mazout par trois a quatre chauffages dé-
centralisés », explique-t-il. Pour que les tem-
pératures élevées émises par la production
puissent étre employées efficacement, ces
chauffages devront étre équipés pour les re-
jets de chaleur. Ces mesures d’amélioration
visent principalement a agir sur I'intensité en
CO: de I'exploitation. Et si le calendrier est
respecté, les transformations seront ache-
vées au printemps 2020.

FRUCTUEUX ECHANGES

Faute d’échanges, une panne d’inspiration
peut survenir lorsque I'on est en quéte d’op-
timisation des processus dans son exploita-
tion. Pour pallier ce risque, Jan Hollenstein,
conseiller AEnEC, organise chaque année
avec son collegue Mario Roost une ren-
contre pour les participants du groupe
« 2013plus » dont font notamment partie
Lackerli Huus AG et TBB Immobilien SA en
plus de Schulthess Maschinen SA. Durant la
rencontre, les échanges sur les sujets d’ac-
tualité vont bon train, et les membres ap-
prennent a mieux connaitre I’entreprise qui
les accueille. « Nous voulons toujours créer
de la valeur pour les participants aux réu-
nions du groupe », explique Jan Hollenstein.
« Soit nous préparons des contenus qui

concernent tous les participants, soit nous
invitons un spécialiste qui nous présentera
des sujets qui les intéressent. »

www.schulthess.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a la collaboration de

I’Agence de I'énergie pour I’économie
(AENEC), Schulthess Maschinen SA éco-
nomise de I'énergie et réduit ses codts.
Toute entreprise peut réduire sa consom-
mation d’énergie et ses émissions de CO2
en prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement

le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Schulthess Maschinen SA est suivie
par : Jan Hollenstein, conseiller AENEC

MISE EN (EUVRE DE

L’ARTICLE RELATIF AUX GRANDS
CONSOMMATEURS

Les entreprises dont la consommation
annuelle dépasse 5 gigawattheures
(GWh) pour la chaleur ou 0,5 GWh
pour I’électricité sont considérées
comme de grands consommateurs.
Conformément a la loi cantonale, un
grand consommateur peut étre tenu
d’analyser sa consommation d’énergie
et de prendre des mesures raisonna-
bles pour I'optimiser. Les entreprises
qui ont conclu une convention d’objec-
tifs universelle (COU) avec I'appui de
I’Agence de I'énergie pour I’économie
(AENnEC) remplissent les exigences
légales applicables aux grands con-
sommateurs. La COU prend en compte
le fonctionnement et I'exploitation et
permet aux entreprises d’atteindre
leurs objectifs d’efficacité énergétique
en prenant des mesures d’amélioration
qu’elles ont elles-mémes déterminées.

« UN SUIVI COMPLET ET NON CONTRAIGNANT »

Monsieur Zehnder, quelle est I'impor-
tance des colits de I’énergie dans vot-
re exploitation ?

DZ : Notre production implique certains
processus intensifs en énergie : le pres-
sage pour l'usinage de la tOle rejette de
trés grandes quantités de chaleur, le revé-
tement des surfaces nécessite beaucoup
de gaz de chauffage et d’électricité, et il
en va de méme pour nos robots et nos
machines. L’énergie est un poste impor-
tant des dépenses, aussi souhaitons-nous
économiser dans ce domaine.

Comment la collaboration avec ’AEnEC
se passe-t-elle pour vous ?

DZ : Je regois un appui important et
utile lorsque j’en ai besoin. Je dispose
toutefois de suffisamment de marge de
manceuvre, je ne me sens jamais mis sous
tutelle. Il y a les entretiens annuels avec
notre conseiller, les rencontres annuelles
du groupe et les infolettres qui nous infor-
ment des nouveautés techniques ou des

appuis financiers disponibles. Je me sens
trés bien suivi par ’AEnEC.

Quelle est votre position par rapport
aux rencontres annuelles du groupe ?

DZ : Honnétement, je suis fan. Notre groupe
est trés hétérogene, il est constitué d’en-
treprises de secteurs tres divers. Pour moi,
c’est une source d’inspiration. Nous visitons
les installations des uns et des autres, ce qui
nous fait voir des approches tres différentes
les unes des autres, au moyen desquelles
aboutir a encore plus d’économies. L'an-
née derniere, j'ai méme participé a I'orga-
nisation de la journée et j'ai accueilli ici, a
Wolfhausen, les autres participants.

Monsieur Hollenstein, comment décri-
riez-vous le conseil pour une entrepri-
se comme Schulthess Maschinen SA ?
JH : Chaque entreprise a ses spécifici-
tés, et donc ses besoins particuliers, qui
doivent étre traités. Pour des entreprises a
vocation industrielle comme celle-ci, une
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DANIEL ZEHNDER

Chef du service des
systemes de gestion de
Schulthess Maschinen SA

JAN HOLLENSTEIN

Conseiller AENEC

bonne utilisation des rejets de chaleur et
I’optimisation des processus sont souvent
des points importants, car c’est la que peut
résider le plus gros potentiel d’économie,
comme I’expérience le montre. Il ne faut
pas négliger non plus les améliorations de
I’efficacité énergétique s’agissant des ins-
tallations de ventilation et de climatisation
ou encore du chauffage des batiments.

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



SPRUNGLI, EFFICACITE
EI\IERGETIQUE AU SERVICE DE

NOS PAPILLES

Des chocolats de toutes formes et cou-
leurs aux salades et sandwiches les plus
variés en passant par des biscuits pour
tous les golts et bien sir les Luxembur-
gerli mondialement connus, le siege de la
confiserie Spriingli, a la Paradeplatz de
Zurich, est un paradis pour les gourmets.
C’est aussi une adresse qui participe a
I'identité de la ville, ou les connaisseurs
des quatre coins de la planete viennent
régaler leurs papilles. Savent-ils seu-
lement que la totalité de I’assortiment
proposé dans les 24 filiales est produit
de maniére centralisée a Dietikon dans le

canton de Zurich ? Chef de projet pour
la technique, Erwin Deutsch est notam-
ment responsable de I'efficacité énergé-
tique, une tache qu’il accomplit pour la
confiserie Springli depuis 30 ans, dont
23 au service technique. « Chez nous,
la passion ne s’exprime pas que dans la
confection manuelle de nos produits »,
raconte-t-il : la confiserie Springli vise a
atteindre ses objectifs dans le domaine
énergétique avec tout autant de passion.
En 2014, en collaboration avec I’AEnEC,
elle a conclu une convention d’objectifs
avec la Confédération.

AU FRAIS...

« S’agissant des machines et installations,
cela a toujours été dans notre intérét, plus
particulierement pour de nouveaux inves-
tissements, de procéder a des acquisitions
intéressantes du point de vue économique,
et performantes du point de vue énergé-
tique », déclare Erwin Deutsch. Autant le
dire, la confiserie Spriingli n’a pas eu be-
soin de I’article sur les grands consomma-
teurs du canton de Zurich pour réfléchir au
développement durable : cette démarche
est inscrite dans son ADN. Elle a encore

été renforcée par la collaboration avec
I’AEnEC, qui a démarré en 2014. Cette
méme année, avec son équipe, Erwin
Deutsch a commencé a mettre en ceuvre
des mesures d’amélioration rentables
dont on pouvait prévoir un effet particu-
lierement positif sur le bilan énergétique.
Ces mesures qui figuraient au catalogue
de mesures dressé spécialement pour
la confiserie avaient été définies sur la
base du check-up énergétique. L'on peut
s’en étonner, mais le potentiel d’efficacité
le plus important réside non pas dans la
production, mais dans les installations de
technique du batiment, c’est-a-dire dans
des domaines tels que la climatisation, la
ventilation et le froid ou encore le chauffage.
L’industrie alimentaire est en effet régie par
nombre de lois et de reglementations, qui
concernent notamment le stockage des
denrées, pour lequel la température et
I’humidité de ’air sont importantes. Pour la
confiserie Sprungli, le refroidissement des
denrées alimentaires mais aussi des sec-
teurs de production joue un rble majeur.
« L’'une des premieres mesures d’amélio-
ration que nous avons mise en ceuvre dans
le cadre du modéle PME concernait notre
installation frigorifique industrielle », relate
M. Deutsch. « Nous I’avons remplacée
dans sa totalité, et nous avons de surcroit
passé au CO2 comme réfrigérant naturel. »
Cette mesure fait économiser chaque an-
née 225 MWh a I’entreprise. >



...0U AU CHAUD

Cette méme année, la confiserie Spriingli
a entierement renouvelé son éclairage
pour n’utiliser désormais que des compo-
santes LED modernes et énergétiquement
efficaces. Elle a aussi investi dans de nou-
veaux fours. Y sont cuits le pain, les fonds
de tourte et les croissants, sans oublier
les coques des fameux Luxemburgerli. A
I'instar d’autres éléments importants de
la production, les fours doivent étre dis-
ponibles en permanence pour assurer des
produits frais dans les filiales. « Nous dis-
posons déja de quinze fours qui présentent
une meilleure performance énergétique.
lls sont mieux isolés et pourvus d’un plus
gros accumulateur thermique. » Grace a
cette mesure d’amélioration, la confiserie
Spriingli économise chaque année la
encore 255 MWh. En effet, grace a leur
meilleure isolation et a I’laccumulateur ther-
mique, il faut moins d’énergie pour chauffer
a nouveau les fours. Ce n’est pas tout : ils
sont aussi équipés d’un pilotage moderne
qui simplifie notamment le passage de
témoin entre les équipes. « Grace au sys-
téme de commande, les collaborateurs qui
travaillent de nuit trouvent un four fin prét,
préchauffé a la minute et au degré pres pour
le produit prévu », explique le spécialiste,
qui précise encore que la commande per-
met de sélectionner chacun des produits
d’un seul clic. Grace aux températures et
aux durées de cuisson préenregistrées, les
erreurs sont réduites au minimum.

ECHANGES

Si un clic suffit presque a Erwin Deutsch pour
garder I'ceil sur tout le site de production de
Dietikon, c’est que I'une des mesures d’amé-
lioration mises en ceuvre a consisté dans
I’introduction d’un suivi de la consommation
énergétique de I'entreprise. QU’il s’agisse de
suivre la consommation d’eau, celle de gaz,
mais aussi la température, ’humidité de I'air
ou la teneur en CO: de I'air, M. Deutsch ne
laisse rien au hasard. Avec I'appui de Lucien
Senn, son conseiller AENEC, il vérifie aussi
chaque année au moyen des outils de suivi
de I’AENEC si son entreprise maintient le cap
fixé par sa convention d’objectifs. « Mais je
peux aussi compter sur notre conseiller en
dehors du suivi, si j’ai des questions concer-
nant la mise en ceuvre prochaine de mesures
ou le remboursement de la taxe sur le CO:
par exemple », note Erwin Deutsch. Comme
il attache de I'importance aux échanges ré-
guliers d’expériences, il a récemment partici-
pé a un petit-déjeuner des PME organisé par
I’AEnEC pour faciliter de tels échanges riches
d’enseignements pour les participants.

PROFITER DES APPUIS FINANCIERS

Des appuis financiers sont disponibles, en
profiter en vaut la peine : cantons, villes et
communes offrent aux entreprises diverses
options pour les soutenir dans leur perfor-
mance énergétique et dans la réduction de
leurs émissions de CO.. « Il faut le dire tres
clairement, sans intérét ni recherche, cela
ne va pas », explique Erwin Deutsch. Ces

QUESTIONS AU CANTON DE ZURICH

Quelle est le cadre juridique qui s’ap-
pligue aux grands consommateurs du
canton de Zurich ?

L’article relatif aux grands consomma-
teurs de la loi cantonale sur I’énergie
s’applique a de grands consommateurs
comme la confiserie Springli SA, qui
sont tenues d’améliorer leur efficacité
énergétique. Une entreprise est consi-
dérée comme un grand consommateur
deés lors qu’elle consomme annuellement
plus de 0,5 GWh d’électricité ou plus de
5 GWh d’énergie thermique. Ces entre-
prises sont soumises a la loi cantonale
sur I’énergie depuis 1997. La loi demande
une amélioration de la performance
énergétique en I'espace de 10 a 20 ans.
Les entreprises zurichoises sont tenues

de prendre des mesures d’amélioration
ou alors elles concluent une convention
d’objectifs librement consentie. Dans
cette deuxieme option, elles choisissent
elles-mémes les mesures d’amélio-
ration et le calendrier de mise en ceuvre.
Lorsqu’une convention d’objectifs est
conclue avec I'appui de ’AEnEC directe-
ment avec la Confédération, elle couvre
aussi les exigences des lois fédérales sur
I’énergie et sur le COs.

Quels sont les avantages d’une
convention d’objectifs universelle ?

Les entreprises ont la possibilité d’ob-
tenir le remboursement du supplément
réseau et de la taxe sur le CO.. Les
grands consommateurs avec plusieurs
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dernieres années, il a mené a bien quelques
projets qui ont bénéficié d’appuis financiers.
Des pompes de circulation soutenues par la
Fondation Suisse pour le Climat aux lave-
linge encouragés par EWZ en passant par la
prise en charge de la moitié de la premiére
cotisation par la ville de Dietikon, en se te-
nant au courant, on profite de ces appuis.

www.spruengli.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Grace a I’Agence de I’énergie

pour I'économie (AEnEC), la confiserie
Spriingli SA économise de I’énergie et
réduit ses colts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d’énergie

et ses émissions de CO: en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

La confiserie Spriingli SA est suivie
par : Lucien Senn, conseiller AENEC

SILAS GERBER
Division Energie

Office pour les déchets,

les eaux, I’énergie et 'air
(AWEL) du canton de Zurich

succursales dans différents cantons ont
également un autre avantage. lls concluent
une seule convention d’objectifs avec la
Confédération valable partout, sans avoir
besoin de négocier avec chaque canton :
une seule convention d’objectifs univer-
selle leur permet de satisfaire a toutes les
exigences cantonales et fédérales.

< www.awel.zh.ch/gv
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PLEINS GAZ SUR LES
ECONOMIES D’ENERGIE

L’Audi S5 étincelle, les plafonniers se ré-
fléchissent dans le poli immaculé de son
capot, et sur le siége arriere du cabriolet
trébne un chien en peluche. L’alignement
des voitures sur deux files suit celui des
luminaires du plafond au-dessus d’elles.
L’aménagement de la halle d’exposition est
strictement prescrit par le constructeur :
les regles imposent le nombre de pro-
jecteurs éclairant chaque véhicule, ainsi
que leur forme, leur angle et leur intensité
lumineuse. Ici, rien n’est laissé au hasard ;
méme les dalles du sol sont signées Audi.
En d’autres termes, comme le dit Dionys
Wanner : « Aucune créativité requise ».
M. Wanner est responsable de la gestion
de I'énergie pour I'ensemble du groupe
AMAG. Il en connait un rayon sur ces deux
étages de la halle d’exposition Audi. Elle
fait partie du centre automobile Autowelt,
a Dibendorf, I'un des 75 sites exploités

par AMAG. La société importe chaque
année quelque 100000 véhicules neufs et en
revend la moitié dans ses propres garages.
Les marques commercialisées — véhicules
et pieces détachées — sont VW, Audi, SEAT,
SKODA et VW Véhicules Utilitaires.

SON PROPRE GROUPE

DU MODELE ENERGIE

Lorsque la loi sur le CO: est entrée
en vigueur, suivie de larticle relatif aux
grands consommateurs dans les cantons,
Dyonis Wanner a été désigné coordinateur
Energie d’AMAG. En collaboration avec
I’AEnEC, il aide depuis 2012 les différentes
exploitations a gérer leur consommation
d’énergie. Une tache trés pertinente a
ses yeux, au vu de l'ampleur du gas-
pillage énergétique I'on peut éviter grace
a un investissement modeste. Les grands
consommateurs d’AMAG constituent un

groupe & eux seuls du modele Energie,
suivi par le conseiller AEnEC Stefan
Graf. Ce groupe réunit des garages,
des ateliers de peinture automobile et
le site argovien de Birrfeld, responsable
des importations. M. Graf considere que
cette formule offre un grand potentiel :
«Beaucoup de choses sont similaires d’un
garage a l'autre, du coup, I’échange est
simple et la courbe d’apprentissage éle-
vée ». Le coordinateur Energie d’AMAG,
M. Wanner, approuve. Pour lui, les so-
lutions sont toujours les mémes : « Des
horaires moins étalés, moins de lumiére,
moins de chaleur et moins de pression
dans le systéme a air comprimé ».

ECONOMISER SUR LA

LUMIERE ET LA VENTILATION

L’éclairage intensif des véhicules con-
somme beaucoup d’énergie, tout comme
la climatisation des halles d’exposition.
Les consignes du constructeur ne per-
mettent pas d’optimiser beaucoup I'inten-
sité lumineuse, explique M. Wanner. De
petites choses ont été améliorées, comme
les éclairages proches des vitrines, dont
I'intensité est réduite quand la lumiére
naturelle est assez forte. Le systéme de
ventilation offre, lui, davantage de possi-
bilités : les immenses halles qui servent
pour I’'exposition des véhicules et pour les
garages, souvent trés hautes de plafond,
doivent étre ventilées et climatisées en
conséquence. En réglant correctement les
installations et en adaptant les horaires
d’exploitation, de grosses économies
peuvent étre réalisées. Au centre Autowelt
de Dlbendorf, la consommation d’énergie
a ainsi été réduite d’environ 600 MWh par
an. « Cela a beaucoup intrigué les gens de
voir, dans le systeme de suivi de I’AEnEC,
de combien on pouvait réduire la consom-
mation d’énergie en modifiant les réglages
» raconte M. Wanner. La mise en ceuvre
de différentes mesures d’amélioration
permet aux participants du groupe AMAG
d’économiser chaque année 1500 MWh
d’électricité et 2000 MWh d’énergie de
chauffage. >



EXPLOITER LES MARGES DE MAN(EUVRE
Durant deux ans, Dionys Wanner et le
conseiller de I’AEnEC Stefan Graf ont
visité les différents sites de toute la
Suisse, les ont analysés et ont élaboré
des conventions d’objectifs. Entre-temps,
de nombreuses mesures d’amélioration
ont été mises en ceuvre et AMAG file
tout droit vers I'objectif. Deux des sites
ont méme déja atteint a ce jour les va-
leurs fixées pour 2023. Et si M. Wanner
a d’abord eu besoin d’un temps d’essai

pour convaincre sa direction, depuis,
la rentabilité des mesures parle d’elle-
méme. « L’AEnEC et la Confédération
ont vraiment trouvé la une bonne maniére
d’associer la rentabilité et le respect du
climat dans des mesures d’amélioration. »
Au sein d’AMAG, M. Wanner transmet a
présent ses connaissances d’un site a
I'autre. Electronicien de formation, spécia-
liste en acquisitions et coordinateur Ener-
gie, il a su s’enrichir encore de sa propre
expérience : « Je surveille beaucoup plus

« LES EXPERTS COMME
NOTRE CONSEILLER AENEG
SONT TRES PRECIEUX »

Qu’est-ce que le site de Diibendorf a
de particulier ?

SR : Avec plus de 300 collaborateurs et col-
laboratrices et prés de 25000 m? de surface
utile au total, le centre Autowelt d’AMAG
est I'un des plus grands garages d’Europe.
Nous vendons les véhicules des marques
VW, Audi, SEAT, SKODA et VW Véhicules
Utilitaires. Sous le méme toit se trouvent
aussi un atelier de peinture automobile et
un centre de formation dans lequel plus de
200 personnes en formation suivent leurs
cours et passent leurs examens.

Quelle mesure y a été la plus profitable ?
SR : Quand nous sommes entrés en 2011
dans notre nouveau batiment, les venti-
lations étaient réglées par défaut. Nous
avions alors suffisamment a faire pour
mettre toutes les machines en service et
lancer tous les processus de travail. Donc
personne n’a remis en question les ho-
raires de fonctionnement de la ventilation.
Nous sommes ouverts de sept heures du
matin a sept heures du soir, mais la ven-
tilation fonctionnait toute la semaine de
quatre heures du matin a onze heures du
soir. Heureusement, aprés quelque temps,
nous avons remarqué que ces ventilations
étaient tres gourmandes. En modifiant les
horaires de ventilation, nous avons écono-
misé énormément d’énergie.

WB : Maintenant, les ventilations ne sont
en service que lorsqu’il y a quelqu’un sur
place, soit en général de six heures du matin
a huit heures du soir. Pour plus de 20 instal-
lations et un volume intérieur de 185000 m?,

SLADJAN
RADOJKOVIC
Chef d’exploitation
AMAG Diibendorf

WILLY
BOSSARD

Responsable de la
technique des batiments
AMAG Diibendorf

la différence est considérable. En outre,
nous avons légérement adapté les tempé-
ratures, afin de chauffer un peu moins.

Comment la collaboration avec ’AEnEC
se déroule-t-elle ?

SR : L’échange avec notre conseiller a tou-
jours fonctionné impeccablement. Stefan
Graf apporte beaucoup de connaissances
et une grande expertise dans le domaine
de l'efficacité énergétique. Il sait préci-
sément ou il faut donner un tour de vis,
c’est extrémement précieux pour nous.

Quels sont les projets planifiés pour
I'avenir ?

WB : Les ventilations doivent en perma-
nence étre surveillées et adaptées.
Ces prochaines années, un autre projet
consistera a changer I'éclairage dans
toute I’entreprise pour passer au LED, ce
qui consistera a remplacer quelques mil-
liers de tubes lumineux.
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les planificateurs et peux bien sir utiliser
mes connaissances lors de nouvelles
acquisitions ». Méme avec des possibilités
parfois un peu limitées, M. Wanner et ses
collégues ont toujours trouvé une petite
marge de manceuvre a exploiter.

www.amag.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a sa participation

a ’AEnEC, AMAG économise de
I’énergie et des colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d’énergie et ses émissions de CO, en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

AMAG est suivie par :
Stefan Graf, conseiller AENEC

REALISATION DE L’ARTICLE RELATIF
AUX GRANDS CONSOMMATEURS

Les entreprises dont la consommation
annuelle dépasse 5 gigawattheures
(GWh) pour la chaleur ou 0,5 GWh pour
Iélectricité sont considérées comme
de gros consommateurs. En vertu de
la loi sur I’énergie du canton de Zurich,
les grands consommateurs sont tenus
de procéder a une analyse de leur
consommation d’énergie et ils peuvent
ensuite avoir I'obligation de prendre
des mesures d’optimisation de leur
consommation. Les entreprises qui ont
conclu une convention d’objectifs uni-
verselle (COU) avec I'appui de I’Agence
de I'énergie pour I’économie (AEnEC)
remplissent les exigences légales
applicables aux grands consomma-
teurs. La COU prend en compte le
fonctionnement d’une entreprise et son
exploitation : I’entreprise peut atteindre
ses objectifs d’efficacité énergétique
en prenant des mesures d’amélioration
qu’elle détermine elle-méme.

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



UNE TASSE PLEINE D’ENERGIE

Si le caféier est une plante originaire d’Ethio-
pie, le meilleur breuvage que I'on obtient a
partir de ses grains provient, lui, d’un lieu
bien éloigné de I’Afrique : il est torréfié a
Ebikon dans le canton de Lucerne. Rast
Kaffee SA est née en 1918 a Meggen (LU).
L’épicerie d’alors est aujourd’hui une en-
treprise familiale qui réussit, avec a sa téte
Beatrice et Evelyne Rast, les deux sceurs qui
représentent la quatrieme génération. Avec
Adrian Gisler, les deux femmes dirigent I'en-
treprise depuis deux ans. A Ebikon, la tor-
réfaction du café est une affaire de passion
qui occupe tous les sens. Mais c’est aussi
une opération qui consomme son lot d’éner-
gie. Depuis bient6t trois ans, le torréfacteur
participe donc au modéle PME de ’AENnEC.
Grace a cette participation, non seulement
il économise de I'énergie — et ses nerfs | —
mais il protege aussi son portemonnaie.

FRAICHEUR GARANTIE

La famille Rast vit pour le café. Depuis
toujours, elle n’a de cesse de chercher a
perfectionner la boisson caféinée. « Nous
faisons du café au plus haut niveau »,
voila la philosophie de I’entreprise fami-
liale. L'entreprise de tradition se distingue
notamment par le fait qu’elle torréfie a la
demande, autrement dit, uniquement sur
la base des commandes rentrées : « Cela
nous permet de garantir une fraicheur
absolue. Car lorsque le café est torréfié, il
devient un produit frais, il peut perdre de
ses ardbmes, voire rancir », explique Bea-
trice Rast, directrice et cheffe des achats.
Parmi sa clientéle de restaurateurs et de
particuliers, on compte notamment Emmi
Caffe Latte. Tous apprécient la fraicheur de
la torréfaction.

LA TORREFACTION EST UN SAVOIR-FAIRE
La torréfaction est un art qui s’apprend.
Une grande partie des 20 collaborateurs et
collaboratrices de I'entreprise centenaire
travaille a la production. Mais on ne devient
pas torréfacteur de café du jour au lende-
main. « Tout ce qu’il faut, c’est une écoute
et une sensibilité pour ce produit de la na-
ture », déclare Mme Rast. Et le profil des
collaborateurs et collaboratrices ne pourrait
étre plus varié : « L'un de nos collaborateurs
s’occupe de moutons et de pommiers a
titre accessoire, un autre a travaillé comme
polygraphe », détaille-t-elle. La torréfaction
est un processus manuel précis qu’il faut
beaucoup de temps pour apprendre, en
progressant et en gagnant en précision au
fil des mois. « C’est aussi le temps que nous
prenons pour former un nouveau collabora-
teur quand il arrive chez nous. Car il faut
étre présent par tous les sens et il faut une
certaine expérience, faute de quoi le café
est mal torréfié », explique-t-elle encore.

LA TORREFACTION, UNE OPERATION A

CONSOMMATION INTENSIVE D’ENERGIE

Si I’on veut bien torréfier, il faut plus que du
savoir-faire : coeur de I'entreprise familiale
de torréfaction, le torréfacteur consomme
une grande quantité d’énergie. « Pour nous,
I’efficacité énergétique est un sujet trés
important, car nous consommons vraiment
beaucoup d’énergie », releve Mme Rast.
En effet, la torréfaction est en soi un

processus a consommation trés intensive
d’énergie, durant lequel le torréfacteur dé-
gage énormément de chaleur de surcroit.
Mais I’élément le plus problématique est
encore autre : « Le café doit étre refroidi
jusqu’a température ambiante. L'été, c’est
particulierement inefficace du point de vue
de la technique énergétique », poursuit-elle.
Pour étre en mesure, a I'avenir, de torréfier
le café en grain avec une meilleure perfor-
mance énergétique, 'entreprise familiale a
entrepris, en collaboration avec Thomas =



Pesenti, son conseiller AENEC, de tenir une
comptabilité énergétique minutieuse. Ses
mesures d’amélioration les plus importantes
sont, en plus de la comptabilité énergétique
trimestrielle, I'examen régulier du consom-
mateur d’air comprimé et 'optimisation de
la combustion des gaz de fumées rejetés. Le
succes est au rendez-vous, et il se compte
en bon argent : depuis qu’elle a conclu une
convention d’objectifs avec la Confédéra-
tion, Rast Kaffee SA obtient aussi chaque
année le remboursement de la taxe sur le
CO,. Au jour le jour, I'entreprise attache une
grande importance aux « petits gestes de la
durabilité », comme la directrice les décrit
joliment. Des exemples ? Le plastique et le
verre sont recyclés, le carton et les sachets
dans lesquels le café frais est conditionné
sont achetés uniquement en Suisse.

DES RELATIONS DURABLES

Le café en grain en revanche ne vient pas
de Suisse. S’il est de qualité, la réussite est
déja en bonne voie. Aussi tient-il particuliere-
ment a cceur de la responsable des achats
d’entretenir a long terme de bonnes relations
avec les producteurs. La famille Rast se rend
donc régulierement dans la zone appelée la
ceinture du café, pour y voir les plantations
et rencontrer les paysans. « Nous veillons a

connaitre nos paysans et les conditions dans
lesquelles les cultures se font », raconte Mme
Rast. « Lorsque nous le pouvons, nous cher-
chons aussi de plus en plus a travailler avec
des exploitations familiales. » Mme Rast
juge que la durabilité ne peut se passer de
relations qui s’ancrent dans la durée avec les
paysans producteurs : « Nous demandons
de la qualité aux producteurs. Nous payons
le prix pour I'obtenir et nous soignons le lien,
pour qu’ils puissent anticiper 'avenir. Voila
ce gu’est pour moi la durabilité. »

DU SACHET A LA TASSE

Un autre secteur important de I’entreprise
familiale est I'académie du café. « Nous vou-
lons vendre le meilleur café », décrit Mme
Rast. « Mais la préparation a proprement
parler est effectuée par le client. Et cette
étape ne va pas de soi. » En d’autres mots,
le café ne peut étre meilleur que sa prépara-
tion. C’est ainsi qu’a I'académie du café,
particuliers ou collaborateurs des grands
clients de Rast Kaffee SA apprennent a pré-
parer le meilleur des cafés, que ce soit dans
un appareil entierement automatisé ou dans
une cafetiere traditionnelle.

www.rast.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’Agence de I'énergie

pour I’économie (AEnEC), Rast Kaffee
SA économise de I’énergie et réduit
ses colts. Toute entreprise peut réduire
sa consommation d’énergie et ses
émissions de CO, en prenant des
mesures rentables pour améliorer sa
performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Rast Kaffee SA est suivie par :
Thomas Pesenti, conseiller AENEC

LE CAFE N’EST PAS LA SEULE TRADITION

Mme Rast, le bon café est une tradition
chez vous. Qu’en est-il des femmes a un
poste dirigeant ?

Nous avons voulu qu’au moment de la
transmission, on ne se focalise pas sur
cette question, cela devrait étre une évi-
dence aujourd’hui. Notre arriere-grand-
pere a fondé I'entreprise il y a un siecle.
Mais il est décédé trés jeune. La direction
a alors été assumée durant une dizaine
d’années par notre arriere-grand-mere,
une femme. La direction féminine fait
donc un petit peu partie de la tradition de
notre entreprise.

Et comment cela se passe-t-il pour une
femme dans le monde du café ?

C’est plutét un monde d’hommes, il faut
le dire. Lorsque nous avons repris I'entre-
prise, nous avons d{ faire nos preuves.
On nous demandait tres souvent si nous
étions slres de notre affaire. Ou alors ce

que nous allions faire lorsque nous aurions
des enfants. Des questions que I’'on ne
pose pas a un homme. Si nous étions deux
hommes, tout le processus se serait cer-
tainement déroulé différemment. Mais cela
nous a donné une dynamique intérieure,
nous nous disions : c’est le bon moment
maintenant !

En tant que directrice, que pensez-vous
des quotas féminins ?

Tout d’abord, je ne voudrais jamais étre
une femme nommée en raison d’un quo-
ta. Il faut créer les incitations d’une autre
maniere. Une étape importante serait
certainement de faciliter les choses pour
les femmes en lien avec leurs enfants. Je
veux dire par la qu’il faut simplifier un peu
les choses pour les femmes pour leur per-
mettre de reprendre le travail a temps partiel
a un poste dirigeant. C’est la qu’intervient le
principe de la co-direction.
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BEATRICE RAST

Directrice et cheffe des achats
Rast Kaffee SA

Ce principe est précisément celui que
vous avez adopté. En quoi est-il positif ?
Notre co-direction a ceci de positif qu’elle
nous permet de nous répartir le travail.
Ainsi, nous pouvons aussi avoir une vie
de famille, ce qui n’est pas partout une
évidence. Ce principe permet aussi un
grand enrichissement. Mon peére était seul.
Certes, il échangeait avec notre mere,
mais il était seul au moment de prendre les
décisions. En revanche, nous pouvons dis-
cuter ensemble de tous les sujets. Et cet
échange est un enrichissement précieux.

AGENCE DE L’ENERGIE

POUR LECONOMIE



BREITLING CHRONOMETRIE SA :
BIEN A LHEURE POUR
L’EFFICIENCE ENERGETIQUE

En 1884, Léon Breitling ouvrait a Saint-
Imier (BE) un atelier dédié au domaine hor-
loger exigeant des chronographes et aux
compteurs pour les premiéres automo-
biles. Déménagée a La Chaux-de-Fonds
des 1892, la marque se gagna tot une re-
nommeée de précision et de robustesse au
service des sciences, de 'industrie et des
sports. Qualités qui I’entrainerent dans le
sillage des premiers avions long-courriers,
tributaires d’instruments de navigation
performants et fiables. Des les années 30,
les pilotes civils et militaires purent embar-
quer des chronographes de poche puis
des chronographes-bracelets sortis des
ateliers Breitling, associant la marque aux
grandes étapes de I'aéronautique. Ce lien
reste d’actualité, tout comme la tradition
de précision extréme : Breitling Chrono-
métrie SA est I’'une des rares manufactures
horlogéres a équiper tous ses modeéles
de mouvements certifiés chronometres

— le meilleur s’agissant de précision !
Ces mouvements sont intégralement
congus et fabriqués dans la manufacture
de La Chaux-de-Fonds, installée dans un
batiment agrandi en 2007 ou 150 horlogers
et opérateurs, parmi 200 collaborateurs,
assurent la production de 100000 montres
par an.

La manufacture a élaboré récemment
une mécanique tout aussi belle et effi-
cace autour de I’énergie. En 2012, elle a
conclu une convention d’objectifs univer-
selle avec I'appui de ’AEnEC. Le bilan
est déja impressionnant : depuis 2013,
sa consommation a passé de 3300000 a
1700000 kWh, soit une réduction de 25 %
pour I'électricité et de 75 % pour le gaz.
C’est donc une économie d’énergie cumu-
lée approchant 50 %, malgré un volume
de production plus important aujourd’hui !
Yann Chapatte, directeur financier, et

Fernand Moullet, responsable énergie, af-
fichent un mélange de fierté et de malice.
« Nous sommes un peu comme des ga-
mins : c’est devenu une forme de jeu que
trouver de nouvelles solutions pour réduire
encore notre consommation ! », sourit
Yann Chapatte.

ROUAGES ENERGETIQUES

PRECISEMENT AJUSTES

Breitling Chronométrie SA a osé, a petites
touches expérimentales, concrétiser des
actions que d’aucuns jugeaient irréalistes.
Le visiteur qui parcourt en sous-sol les
locaux techniques appréciera les équi-
pements flambants neufs, pour certains
imposants, et I'isolation soignée de I’abon-
dante tuyauterie. Mais si les cinq gros mo-
noblocs de ventilation, qui entretiennent
une température moyenne de 23 °C et une
humidité relative de 50 % dans les ate-
liers, ont permis d’importantes économies
d’énergie, ce n’est pas seulement par leur
technologie de derniere génération, mais
aussi — et surtout | — par leur... inactivation

hors des heures d’activité de I’'usine ! Des
doutes avaient été émis sur une conser-
vation de la température et de I’humidité
avec l'arrét nocturne de la ventilation.
Fernand Moullet a expérimenté des arréts
de plus en plus longs, et confirmé la bonne
inertie de 'usine avec son enveloppe par-
faitement pensée et réalisée : température
et taux d’humidité se sont maintenus.
Le recours a davantage d’air recyclé — a
température ambiante donc - sur deux
des cing monoblocs a encore réduit la
consommation d’énergie et les émissions
de CO..

Chez un horloger, rien d’étonnant a ren-
contrer une science du timing. Celle-ci
est pratiquée partout. Les automates a
boissons sont aussi sur minuterie, ils sont
moins nombreux et de nouvelle génération,
sont quatre fois moins gourmands en éner-
gie que les précédents. Pas surprenant
non plus de trouver la plus haute précision
dans le réglage des équipements : ainsi,
inutile de maintenir a 11 bars la pression
dans le circuit d’air comprimé quand =



6,5 suffisent pour la plupart des taches,
« sachant que chaque bar en moins repré-
sente une économie d’énergie de 10 % »,
souligne Fernand Moullet — un surpresseur
suffit a assurer localement quelques opé-
rations spécifigues. Méme optimisation
méticuleuse des réglages pour le froid
et le chaud nécessaires a tout atelier de
mécanique — sans oublier d’y récupérer
de la chaleur utilisée pour le chauffage
des batiments.

DURABILITE ECLAIREE

Coté éclairages, I’époque est au dé-
ploiement des sources LED, dont Yann
Chapatte souligne « un aspect rarement
relevé: cette voie d’éclairage dégageant
moins de chaleur que I’ancienne, le besoin
de climatisation décroit ou disparait, d’ou
une économie supplémentaire d’énergie ».
Encore une fois I'esprit horloger, attentif
au moindre détail ! Les luminaires ont été

adaptés partout dans I’'usine, ou presque :
dans les locaux peu utilisés, ampoules
et tubes fluorescents chassés par le
LED viennent finir leur temps de service.
Fernand Moullet et Yann Chapatte préferent
cette voie qui prend en compte I'énergie
grise, plutdt qu’éliminer prématurément
des équipements encore fonctionnels.

« Désormais, notre mission principale est de
maintenir les acquis tout en exploitant des
mesures nouvellement identifiées ». Devant
ce chiffre qui résume a lui tout seul cing
années d’efforts et de bon sens, quasiment
50 % de baisse dans la consommation
d’énergie de la manufacture, Yann Chapatte
trouve a peine les mots : « C’est tout sim-
plement... incroyable ». Et pourtant !

www.breitling.com

A VOUS LES ECONOMIES

Avec 'accompagnement de

I’Agence de I'énergie pour I'’économie
(AEnEC), BREITLING CHRONO-
METRIE SA économise de |'énergie
et des colts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d'énergie
et ses émissions de CO: en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

41 32 933 88 55
info@enaw.ch

BREITLING CHRONOMETRIE SA est
suivie par: Fabrice Marchal, conseiller
AEnEC

« NOS PARTENAIRES Y ONT REGARDE A DEUX FOIS
AVANT DE CROIRE A NOS PREMIERS RESULTATS »

Votre convention d’objectifs signée
avec ’appui de ’AEnEC a déja une his-
toire fort riche ?

Y.C. : Notre premiére convention d’ob-
jectifs universelle a été signée en auvril
2012. Mais aprés trois ans, au vu des
progrés importants et rapides dans nos
économies d’énergie, les objectifs de
cette convention étaient déja largement
dépassés. Aussi I'a-t-on revue et une
nouvelle convention a été signée en ao(t
2015 avec un nouvel objectif global a
I’horizon 2024.

Cette belle dynamique est-elle le fruit
d’investissements conséquents ?

Y.C. : C’est un aspect tres gratifiant pour
nous au vu des résultats obtenus, et qui
peut étre instructive pour d’autres entre-
prises : non, nous n’avons pas engagé
d’investissements significatifs qui au-
raient eu I'objectif spécifiquement d’une
meilleure efficacité énergétique, sinon
la mise a jour des logiciels nécessaires
a la gestion de I'énergie. Ceux-ci ont en

quelque sorte été les assistants discrets
et efficaces de cing années d’améliora-
tions de bon sens. Dans le méme temps,
notre convention d’objectif a permis que
notre performance énergétique soit recon-
nue et encouragée a travers le rembourse-
ment de la taxe sur le CO2, pour plusieurs
milliers de francs chaque année !

M. Moullet, vous aimez répéter que
« les petits ruisseaux font les grandes
rivieres » ?

F.M. : C’est en effet mon credo. Quoiqu’a
I'inverse, jai parfois transformé de
« grandes rivieres » en « petits ruisseaux » :
notamment en diminuant les charges des
WC - pour une économie annuelle de
270 m? d’eau sanitaire sur le site — ou en
remplacgant, pour le refroidissement des
serveurs informatiques, un climatiseur a
eau par un simple élément branché sur le
circuit d’eau froide, qui a apporté une éco-
nomie gigantesque de la consommation
d’eau. Et d’énergie aussi, la circulation de
I’eau en consommant aussi son lot.
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YANN CHAPATTE
Directeur financier
BREITLING
CHRONOMETRIE SA

FERNAND MOULLET

Responsable technique
batiment & sécurité
BREITLING
CHRONOMETRIE SA

Comment situez-vous votre collabora-
tion avec votre conseiller AENEC ?

Y.C. : Les réflexions, les points de vue di-
vers, le travail en équipe avec le conseiller
AENEC, de méme qu’avec nos divers pres-
tataires techniques permettent que nous
soyons encore plus forts. Jusqu’a étre sur-
prenants : quand sont arrivés nos premiers
résultats, nos partenaires y ont regardé a
deux fois avant d’y croire !

AGENCE DE LENERGIE

POUR L’ECONOMIE



DES CADRANS SIGNES
DES TEMPS ... ET SIGNES
D’EXCELLENCE ENERGETIQUE !

Depuis 1919, Jean Singer & Cie SA sert
les plus grandes marques de I’horlogerie
suisse avec son art et sa technique du ca-
dran et de ses ornements. L’entreprise est
restée une entreprise familiale : la famille
Engisch a pris la suite de la famille Singer.
Elle a aussi conservé son sens stratégique
qui ’'a amenée a figurer parmi les meilleurs
fabricants de cadrans en Suisse.

Dirigée par la troisieme génération
Engisch et forte de prés de 300 collabo-
rateurs et collaboratrices hautement quali-
fiés, Jean SINGER & Cie SA tient son rang.
Joris Engisch, le directeur, se félicite d’un
outil industriel alliant tradition et nouvelles
technologies. « Nous nous adaptons sans
cesse aux contraintes du marché, modi-
fiant au besoin, a I'interne, des machines
standard du commerce. »

La naissance d’un cadran suit un pro-
cessus de haute technicité : d’abord, les

ébauches sont produites en bande, ou au
« piece par piéce » quand le fond présente
un décor frappé. S’ensuivent les finitions de
surface, les opérations de décalques, puis
I’assemblage des appliques qui donneront
vie au cadran. Toutes réalisées a l'interne,
les appliques - chiffres, symboles et logo
de marque, parfois les fins « chatons » qui
sertissent les pierres précieuses — don-
neront vie au cadran. Elles sont réalisées
en ors, en platine, en titane, en laiton ou en
aluminium et sont traitées successivement
par découpage, traitement de surface et
coloration, en bain galvanique ou par dé-
p6t en phase vapeur (PVD). « L'éventall
immense d’esthétiques qu’offrent nos pro-
cédés s’élargit encore par I'utilisation de
matiéres naturelles ou de synthése qui mul-
tiplient les couleurs, les brillances et les fi-
nitions, au gré des spécifications du client »,
précise Joris Engisch.

L'USINE, UN ECRIN D’EFFICACITE
THERMIQUE
L’entreprise est tout aussi exigeante s’agis-
sant de I’énergie : I'isolation de I'usine a été
rénovée, le chauffage est assuré par deux
chaudiéres a pellets de 156 kW complé-
tées d’une chaudiére a gaz de 250 kW qui
fait 'appoint en hiver ou qui répond a des
besoins rapides de chaleur. La puissance
totale de 562 kW suffit pour remplacer les
1060 kW d’avant. Cette puissance était
produite par deux chaudiéres a mazout
complétées par une premiére chaudiere a
pellets « deux fois moins efficace que nos
chaudieres a pellets actuelles », commente
Enrico Quaranta, technicien. Depuis ses
débuts dans I'entreprise en 2006 pour
I’entretien des machines, le spécialiste a
vu ses attributions se diversifier et inclure
sécurité, batiment et gestion de I'énergie.
La traque a tous les gaspillages de
chaleur est une part incontournable de la
gestion de I'énergie. « Nous récupérons
I’énergie dégagée par nos deux compres-
seurs et nous l'accumulons sous forme
d’eau chaude, pour I'usage sanitaire et pour
le chauffage du garage, voire pour d’autres
usages selon le surplus thermique »,
explique M. Quaranta. La chaleur résiduelle
récupérable est suffisante pour ce faire,
méme si les compresseurs et le circuit d’air
comprimé chauffent désormais moins,
grace au controle des fuites et au réglage
de la pression au plus pres des besoins
réels. M. Quaranta précise : « Lorsque nous
avons réduit la pression en deux étapes,
la consommation d’énergie a elle aussi
été réduite. »

Les combles de l'usine abritent trois
grosses unités de ventilation animées
par des moteurs de nouvelle génération,
bien plus efficaces énergétiquement. Une
unité régule 'humidité dans la zone de
«zaponage », la ou les cadrans sont enduits
d’une fine couche translucide, le « zapon »,
qui les protégera de la corrosion tout en
contribuant a leur esthétique. Une seconde
unité aspire les vapeurs et la chaleur de la
galvanoplastie. La troisieme unité récupere
également la chaleur pour rafraichir les lo-
caux. « Et pour le refroidissement des <



machines, nous exploitons la fraicheur dis-
ponible a 1000 m d’altitude au moyen de
deux installations équipées de free cooling
qui se trouvent sur le toit. »

DES MACHINES ENERGIVORES

DOMPTEES PAR L’EFFICACITE

Les machines, nous les retrouvons apres
un dédale de couloirs ou LED et capteurs
regnent sur I'éclairage. Ces équipements
sont le fruit d’'un investissement facilité
par I'appui financier recu dans le cadre
du programme EFFICIENCE* de I’AEnEC
(voir I’encadré ci-contre). Dans les ateliers,
I’électricité constitue un gros poste évi-
demment. « Ce poste n’est pas facile a
maitriser, d’autant que malgré les progres,

les machines, notamment les équipements
PVD, restent énergivores, voire con-
somment de plus en plus », remarque
Enrico Quaranta. « L’entreprise n’en pas
moins réalisé une économie de plus de 10
% sur sa consommation globale d’énergie
en moins de quatre ans », se réjouit Fabrice
Marchal, conseiller AEnEC. Ainsi, pour la
galvanoplastie, I'optimisation de la tempé-
rature des bains a 20 — 23 °C a réduit la
consommation d’électricité. La consom-
mation d’eau a été réduite de 40 % grace a
des mitigeurs, a la mise en circuit fermé et
au recyclage.

Autre optimisation, celle du temps
d’utilisation des machines : toute la pro-
duction fait I'objet d’un suivi informatisé,

« MON PERE CULTIVAIT DANS
LENTREPRISE CE BON USAGE DES
RESSOURGES QU’IL PRATIQUAIT

AU FOYER »

Quelle place la tradition familiale tient-
elle dans I’entreprise actuelle, tant au
plan de la production que de I’énergie ?
La famille Engisch a pris la succession
de la famille Singer en 1973, quand
mon grand-pére Rolf, 'un des cing co-
dirigeants qui avaient épaulé la derniere
représentante de la famille Singer, a ac-
quis I’entreprise en pleine crise horlogére.
Mon pere, Jean-Claude, ingénieur EPF,
en a repris la direction dés 1975 et y a
cultivé ce méme sens aigu du bon usage
de chaque ressource qu’il pratiquait dans
notre foyer. Je dirige I’entreprise depuis
2008 en perpétuant cet esprit a tous les
niveaux, par des pratiques éthiques, no-
tamment environnementales. Lesquelles
rejoignent une exigence croissante, ré-
jouissante, chez nos clients horlogers.

Ainsi, quelles améliorations avez-vous
apportées a la performance thermique
du batiment ?

Nous avons revu I'isolation des toitures, et
toutes nos fenétres, en alignements serrés,
sont a triple vitrage. L'investissement sera
amorti sur dix ans, c’est un peu plus que
les huit ans considérés dans une con-
vention d’objectifs universelle pour les me-
sures appliquées au batiment. Mais c’est
une illustration de notre priorité : toujours

JORIS ENGISCH

Directeur
Jean Singer & Cie SA

mieux faire, que ce soit dans notre pro-
duction ou dans I'utilisation des ressources.
Et nous portons la méme attention a nos
deux filiales, Someco SA (70 employés)
a Cormondreche (NE) et Evosigne SA
(40 employés) a La Chaux-de-Fonds.

Outre toutes les mesures de grande
ampleur déja évoquées, a quels détails
portez-vous aussi attention ?

Une fois par mois, nous profitons de
notre séance d’information générale pour
rappeler a I’'ensemble de notre personnel
des petits gestes d’économie et leur im-
pact. Classiquement, il s’agit d’éteindre
systématiquement tout ce qui peut I'étre :
équipements informatiques, éclairages. Il
faut aussi économiser I'eau, méme pour
un simple lavage des mains. Et pour as-
surer un impact au-dela de I’entreprise,
nous nous fournissons en courant vert, de
source renouvelable, auprés du distribu-
teur local.
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centralisé, qui rationalise I’organisation
tout en apportant au client une information
en temps réel sur I'état de sa commande.
Chez un fabricant de cadrans, il fallait bien
que le Temps se manifeste : pour rappeler
que son usage judicieux est aussi une clé
pour I'efficacité énergétique !

www.singersa.ch

EFFICIENCE* - DES ENCHERES
POUR FAVORISER LES MESURES
SUPPLEMENTAIRES D’ECONOMIE
D’ELECTRICITE

Dans de nombreuses entreprises, il
existe des potentiels d’économies
d’électricité a la limite de la rentabilité
qui vont au-dela des objectifs fixés
par la convention d’objectifs. Notre
programme EFFICIENCE®, financé par
ProKilowatt, fournit aux entreprises un
appui financier pour la mise en ceuvre
de mesures d’économie d’électricité
non rentables. Par une procédure
simple qui repose sur les outils bien
connus de I’AENEC, les participants
de ’AEnEC mettent aux enchéres des
mesures d’économie d’électricité et
peuvent ainsi obtenir un appui finan-
cier a hauteur de 500 a 30000 francs
par mesure. lls sont accompagnés
par les conseillers expérimentés de
I’AENnEC.

www.aenec.ch/efficience+

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’AEnEC,

Singer & Cie SA économise de
I’énergie et des colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d’énergie et ses émissions de CO; en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Singer & Cie SA est suivie par :
Fabrice Marchal, conseiller AENEC
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MIGROS NEUCHATEL-FRIBOURG :
M COMME MEILLEURE
EFFICACITE ENERGETIQUE

En 2010, Migros décidait d’'un programme
de développement durable, Génération M,
pour ses centrales, industries et magasins.
Obijectifs d’ici a 2020 : baisse de 10 % de
la consommation électrique globale du
groupe et de 20 % de ses émissions de
CO:2 par rapport a 2010. Ce programme a
d’ores et déja été distingué en 2016 d’un
prix spécial « Stratégie d’entreprise » dé-
cerné par I'OFEN dans le cadre du Watt
d’Or. On ressent cette nouvelle culture
de I’énergie, la fierté de la performance,
a s’entretenir avec les ingénieurs Cédric
Charriere et Stéphane Pasche, de I’équipe
Energie de la coopérative Migros Neucha-
tel-Fribourg. « Les objectifs et les lignes
directrices sont donnés au niveau natio-
nal, nous les interprétons sur le terrain
avec les solutions les mieux adaptées a
chaque cas », explique Cédric Charriére.
Entre Fribourg et Neuchatel, on compte
46 magasins Migros desservis par la

centrale de Marin (NE), soit 70000 m?
cumulés de surfaces de vente, 3,4 km
de meubles frigorifiques, une consom-
mation électrique globale de 25 GWh par

an. Chaque nouvelle construction integre
d’emblée les meilleures options pour
I’énergie, et chaque rénovation - tous les
20 a 25 ans - permet des gains d’efficacité.

ADAPTER ET S’ADAPTER !

Ouvert en 2016, Granges-Paccot Centre,
ou se déroule notre entretien, était en
construction pour d’autres fins quand il a

été réorienté comme centre commercial,
incluant une surface de vente Migros avec
ses exigences énergétiques spécifiques.
« Des exigences qui riment avec bon sens :
les éclairages, le froid commercial, le
chauffage et la ventilation sont parfai-
tement dimensionnés, les systémes sont
fermés et leur énergie est récupérée, les
sources sont renouvelables autant que
possible », résume Stéphane Pasche.

Un magasin Migros cumule environ
4400 heures d’éclairage artificiel par an.
Migros atteint 50 % d’économies sur ce
poste mais on peut espérer jusqu’a 70 %
de gain localement en conjuguant le pas-
sage généralisé a la technologie LED,
la suppression de points d’éclairage et
'usage de détecteurs et de minuteries.
« Ces mesures sont en général rentables
en 4 ans, mais pour les sites ou ce n’est
pas le cas, a I'incitation de Daniel Wenger,
notre conseiller AEnEC, nous avons par-
ticipé aux enchéres de ProKilowatt via le
programme Efficience* de I’AEnEC », pré-
cise M. Pasche. En raison d’un retour sur
investissement de 7 a 8 ans, ProKilowatt
soutiendra notamment le renouvellement
des 2,5 km d’éclairage de la centrale
de Marin, éclairée 22 heures sur 24, soit
8000 heures par an.

LE FROID, UN POINT CHAUD !

S’agissant du froid dédié a I’alimentation,
un écart de 1 °C dans la température d’un
frigo signifie une différence de 2,5 % dans
I’énergie consommeée : un réglage optimal
est donc payant ! D’ici 2020, ce poste
devrait lui aussi consommer globalement
moitié moins qu’en 2010. « La consom-
mation annuelle standard des étalages
frigorifiques, mesurée en kWh par metre
linéaire de frigo, se montait il y a peu
encore a 6000 kWh/m, rappelle Cédric
Charriere. Sur les installations récentes,
on est a 2200 kWh/m en moyenne, mais
nos valeurs cibles sont en dega, selon
la surface de vente. A Granges-Paccot,
nous en sommes a 1400 kWh/m ! » C’est
I’effet de meubles frigorifiques remplacés,
désormais majoritairement fermés, mais
aussi d’une technologie révolutionnaire.
Testé en 2013 dans le centre commercial
de Bulle (FR) aujourd’hui certifié Minergie,
un nouveau concept de réfrigération a CO2
a apporté un gain d’efficacité de 15 %
comparé a une installation a CO- tradition-
nelle. L’économie se monte a 60000 kWh
par an. Le principe ? Le CO: circulant <



passe par des phases de compression et
de détente. Sila compression nécessite de
I’énergie, la détente en libére. Si I'énergie
libérée n’était avant pas récupérée, I'inté-
gration dans le circuit d’un dispositif dis-
cret, un éjecteur, permet maintenant cette
récupération : le rendement est amélioré
et les compresseurs sont soulagés. Cette
premiére mondiale a été concoctée par
un bureau d’ingénieurs fribourgeois dans
le cadre d’un projet a plusieurs parte-
naires dont Migros est le maitre d’ceuvre,
et qu’elle diffuse dans un nombre crois-
sant de succursales, tel Granges-Paccot
Centre.

Méme soulagés par les éjecteurs, les
compresseurs recélent encore assez de
chaleur a récupérer pour chauffer un ma-
gasin Migros, voire, selon les sites, les
espaces communs et les commerces lo-
cataires ! « En 2016, a Granges-Paccot, la
chaleur récupérée a permis de se passer
du chauffage d’appoint, en I’occurrence le
chauffage a distance local basé sur un mix
privilégiant le bois », se félicite Stéphane

Pasche. Pour la future Migros de Flamatt,
I’appoint sera assuré par une pompe a cha-
leur en contact avec la nappe phréatique
et actionnée par le courant produit par des
panneaux solaires photovoltaiques.

L'efficacité énergétique se gagne
aussi, de plus en plus, dans un espace
virtuel. Les infrastructures énergétiques
des 46 magasins de la coopérative Migros
Neuchatel-Fribourg et leur centrale sont
désormais scrutées a distance par ordina-
teur, livrant des données nombreuses, pré-
cieuses, susceptibles de révéler d’autres
gisements d’économies. En route vers
Génération M 2.0 ?

www.migros.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Avec I'appui de I’AENnEC,

la société coopérative Migros Neu-
chatel-Fribourg fait des économies
d’énergie et de colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d’énergie et ses émissions de CO: en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

41 32 933 88 55
info@enaw.ch

La société coopérative Migros
Neuchatel-Fribourg est suivie par :
Daniel Wenger, conseiller AENEC

« AUJOURD’HUI, ENERGIE ET ENVIRONNEMENT
RELEVENT D’IIN 'SERVICE A PART ENTIERE CHEZ
MIGROS NEUCHATEL-FRIBOURG »

La priorité accordée par Migros a la
durabilité se mesure dans le personnel
spécialisé qu’elle emploie en nombre
croissant.

C.C. : En 2012, les questions énergé-
tiques et environnementales étaient
incluses dans les taches du service des
Batiments, avec une personne en charge.
Aujourd’hui, énergie et environnement
relévent d’un service a part entiére avec
cinqg collaborateurs et un chef de service.
Notre équipe est polyvalente, avec des
spécialisations en chauffage-ventila-
tion-climatisation, électricité, gestion de
I’énergie, sensibilisation du personnel
aux pratiques durables. De plus, un ingé-
nieur dipldbmé EPFL a la charge de mettre
en ceuvre un systeme de management de
I’énergie inspiré de la norme ISO 50001.

Comment votre collaboration avec
PAEnEC et votre conseiller AEnEC
s’inscrit-elle dans ce contexte ?

C.C. : La convention d’objectifs signée
en 2015 avec I'appui de ’AEnEC permet

d’alléger les contraintes administratives
et d’officialiser facilement notre stratégie
d’économies d’énergie et les mesures
mises en ceuvre. Et grace au programme
Efficience* que ’AENEC propose a ses
participants en partenariat avec ProKilo-
watt, nous avons défendu 16 projets qui
étaient en deca du seuil de rentabilité,
portant sur I’éclairage, le froid commercial
et les pompes de circulation chauffage.

Une réalisation spectaculaire s’an-
nonce dans les dix années a venir pour
la coopérative NE-FR !

S.P. : En effet, cette coopérative était la
premiére coopérative romande en 1941,
neuf ans aprés I'ouverture du premier ma-
gasin Migros a Neuchatel. En 1973, elle
s’était dotée de son premier grand centre
commercial, a Avry-sur-Matran (FR).
C’était un événement, on venait de loin y
faire ses courses ! Avry va étre repensé
en complexe du futur. Le projet prévoit
d’associer un vaste centre commercial,
une piscine, des appartements ainsi
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CEDRIC CHARRIERE

Spécialiste
Energie & environnement
Migros Neuchatel-Fribourg

STEPHANE PASCHE

Spécialiste
Energie & environnement
Migros Neuchatel-Fribourg

qu’une gare avec park and ride et des trains
vers Fribourg tous les quarts d’heure, pour
soulager Fribourg du trafic automobile.
Le batiment est doté de facades actives,
couvertes de panneaux solaires, et de toits
végétalisés, et nous étudions la possibilité
qu’il soit a énergie positive !

AGENCE DE LENERGIE
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CHIMIE ET ENERGIE,
UNE VIEILLE ALLIANCE

REVISITEE

De trés nombreux secteurs de I’économie
emploient les produits du groupe de chimie
BASF, dont le vaste catalogue englobe les
produits chimiques, les produits phyto-
sanitaires, les plastiques, les produits de
performance, le pétrole et le gaz. Fabriquer
ces produits est complexe et long, et de-
mande aussi beaucoup d’énergie.

PRODUCTION INTENSIVE EN ENERGIE

Nombre de réactions chimiques consom-
ment de I’énergie, on le sait depuis I'école.
Pour BASF Suisse SA, entreprise de pro-
duction chimique, une gestion énergétique
performante fait donc partie des affaires
courantes. « L'énergie est indispensable
a nos processus de production. Nous
tenons donc beaucoup a l'utiliser de la
maniéere la plus durable possible, y com-
pris du point de vue des colts », explique
Wolfgang Béchle, directeur du site de
Kaisten de BASF Suisse SA. « Un point
important de la politique énergétique de

BASF Suisse SA consiste a viser I'optimi-
sation énergétique maximale de tous les
processus de production », compléte Alain
Haegi, responsable Energie et élimination
a Kaisten. Depuis 2008, BASF Suisse SA
participe donc au modéle Energie de
I’AEnEC. Dans ce cadre, avec le soutien
d’Oliver Luder, son conseiller AENEC, elle
met sans cesse en ceuvre de nouvelles
mesures pour améliorer son efficacité
énergétique. Ces mesures, qui réduisent
nettement ses frais énergétiques, sont
donc également pertinentes du point de
vue économique. M. Bachle le confirme :
« Lefficacité énergétique est aussi tres in-
téressante en termes de codts. »

CYCLE DE PRODUCTION FERME

La politique énergétique de BASF Suisse SA
fait donc la part belle a I'optimisation de
tous les processus de production, avec
notamment un cycle de production fermé,
une amélioration permanente qui se fait

via la « lean production ». Ce principe de
production allégée consiste a optimiser
les processus d’exploitation et a limiter au
maximum le gaspillage des ressources.
C’est dans cet esprit qu’une équipe a
vu le jour. Elle se retrouve une fois par
mois pour repérer les points a améliorer.
Ses neuf membres sont recrutés dans
des services variés : le large éventail de
connaissances ainsi rassemblé est un
gage d’efficacité, qui lui permet de s’at-
teler a des projets comme la suppression
des fuites d’air comprimé, ou la création
de solutions nouvelles pour améliorer le
mode de production. Le processus de
certification en cours pour attester de la

conformité a la norme ISO 50001 s’inscrit
dans la méme démarche. Cette norme in-
ternationale précise comment la consom-
mation d’énergie des entreprises doit étre
enregistrée, mais aussi comment elle peut
étre améliorée. Des contrdles réguliers
facilitent a la fois la mise en évidence de
potentiels d’économie inexploités et la
réduction de la consommation d’énergie.
« Dans son secteur économique, BASF
Suisse SA est trés clairement un modéle
dans ce domaine. Tous les processus sont
réguliecrement analysés et améliorés »,
explique Oliver Luder. Simultanément,
grace a la convention d’objectifs qu’elle
a élaborée avec I’AENEC et conclue avec
la Confédération, cette entreprise satis-
fait aussi aux exigences de larticle sur
les grands consommateurs du canton
d’Argovie.

A LA POINTE DE LA TECHNIQUE

Le remplacement des chaudiéres a vapeur
constitue un bel exemple et un important
jalon dans I’'amélioration de la performance
énergétique. « Avec ses quatre nouvelles
chaudieres, le site de Kaisten est a la
pointe de la technique, elle économise
beaucoup d’énergie dans sa production de
vapeur », explique Oliver Luder. En effet,
une plus grande quantité de condensat est
désormais récupérée directement dans la
chaudiere a vapeur. Les déperditions éner-
gétiques a I'intérieur du circuit sont bien <



moindres que dans les chaudiéres pré-
cédentes, ce qui préserve les ressources
naturelles, mais aussi les finances.

Au total, I’énergie est I'un des plus
grands postes de frais dans la production.
Dans ce contexte, BASF emploie au niveau
mondial un réseau intelligent qui associe
production et besoins en énergie. Sur le
site de Kaisten par exemple, la chaleur qui
résulte des réactions chimiques est récu-
pérée pour le chauffage des halles de fabri-
cation et des entrepbts. La combustion de
solvants qui ne peuvent plus étre valorisés
est elle aussi une source de chaleur ther-
mique pour I’entreprise.

REGULATION DE LA CONSOMMATION
D’EAU

Une autre mesure d’amélioration encore
dans laquelle BASF Suisse SA a inves-
ti sur son site de Kaisten est le nouveau
systéme de refroidissement a eau. Dans
les nouveaux moteurs, la puissance est
mieux réglable que dans le systéme pré-
cédent. Auparavant, d’importants volumes
d’eau étaient employés sur le site pour le
refroidissement, puis reversés dans le Rhin
aprés un passage dans un bassin a dé-
bordement, indépendamment du volume

nécessaire. Grace aux nouveaux moteurs,
le volume d’eau nécessaire est réglé avec
précision, la consommation d’énergie est
donc fortement réduite. Cette optimisation
réduit la consommation d’énergie de 2 %
en moyenne par rapport a la solution pré-
cédente. Il faut toutefois encore optimiser le
pilotage. « On pourrait alors envisager une
économie d’énergie totale allant jusqu’a
20 pour cent. Il s’agirait d’'une progression
remarquable, mais aussi d’un bel exemple
des possibilités d’optimisation qui existent
sur nos sites pour I'emploi de I’énergie »,
résume M. Haegi.

UNE COLLABORATION EFFICACE

Sur le site de Kaisten, BASF Suisse SA
collabore avec [I’entreprise agro-indus-
trielle Syngenta Crop Protection SA pour
les questions énergétiques. Avec I’AEnEC,
les deux entreprises mettent en ceuvre
des mesures d’amélioration de leur per-
formance énergétique. Grace a la con-
vention d’objectifs qu’elles ont élaborée
avec I'appui de I’AEnEC et conclue avec
la Confédération, la taxe sur le CO, leur
est remboursée. Pour des émissions an-
nuelles de prées de 18000 tonnes de COs,
BASF économise plus d’un million et demi

de francs par an a elle seule. Pour BASF
Suisse SA et son conseiller AEnEC Oliver
Luder, cet atout financier est une incitation
a accroitre encore la performance.

www.basf.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Avec I'aide de I’Agence de

I’énergie pour I’économie

(AENEC), BASF Suisse SA économise
de I’énergie et réduit ses colts. Toute
entreprise peut réduire sa consom-
mation d’énergie et ses émissions

de CO, en prenant des mesures ren-
tables pour améliorer sa performance
énergétique. Pour exploiter vous
aussi pleinement le potentiel de votre
entreprise, prenez contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

BASF Suisse SA est suivie par :
Oliver Luder, conseiller AENEC

DES SYNERGIES AU SERVICE DE L’EFFICACITE ENERGETIQUE

M. Bachle, sur le site de Kaisten, BASF
Suisse SA collabore avec Syngenta
pour les questions énergétiques. Com-
ment cette collaboration fonctionne-
t-elle ?

Sur le site de Kaisten, BASF Suisse SA di-
rige le mouvement. Syngenta loue une par-
tie des batiments. Cette collaboration nous
offre un double avantage : d’abord I'appui
d’Oliver Luder, notre conseiller AENEC com-
mun, avec qui nous élaborons des mesures
d’amélioration spécifiques, prévues pour ce
site. Ensuite, grace a cette collaboration sur
site, chacune des deux entreprises bénéficie
du remboursement de la taxe sur le CO,.

Dans quelle mesure cette collabo-
ration vous permet-elle d’obtenir le
remboursement ?

Dans le cadre du systéeme suisse
d’échange de quotas d’émission SEQE, la
Confédération nous considére en quelque
sorte, sur le site de Kaisten, comme
constituant une grande entreprise et

non pas comme étant deux entreprises
distinctes. Durant la premiére période
d’échanges de quotas d’émission, de
2008 a 2012, nos émissions de gaz a effet
de serre ont été enregistrées. Ces chiffres
de référence ont servi pour établir un quo-
ta dont nous disposons maintenant pour la
deuxieme période, qui a débuté en 2013.
Participer au SEQE, avec ses émissions de
gaz a effet de serre régulées, nous permet
d’obtenir le remboursement de la taxe sur
le CO..

BASF Suisse SA est membre de I’as-
sociation scienceindustries. Quels
avantages en retirez-vous dans votre
démarche d’efficacité énergétique ?

Les échanges avec d’autres entreprises
membres de [I'association sont tres
précieux pour nous. Deux fois par an,
des représentants des entreprises se re-
trouvent pour discuter de sujets d’actuali-
té. scienceindustries a pour avantage que
toutes les entreprises qui en font partie
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WOLFGANG BACHLE

Directeur du site de
Kaisten de BASF Suisse SA

ressortissent au méme secteur industriel :
leurs besoins, leurs problématiques et leurs
potentiels d’économies sont donc souvent
comparables. En ce moment, nous nous
intéressons par exemple a des thématiques
telles que la révision de la loi sur le CO, et la
stratégie énergétique 2050.

L’échange semble trés important pour
vous.

C’est tout a fait juste. Les échanges et au
sein de scienceindustries et avec Syngenta
nous font progresser en permanence. Les
connaissances techniques de M. Luder sont
d’ailleurs tres importantes. Nous apprécions
cet interlocuteur qui sait aussi étre la pour
nous spontanément, au bout du fil. Rien ne
s’oppose a des optimisations en continu.

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



UNE GOLLABORATION

FERTILE

En I’an 2000, Novartis Agribusiness a fu-
sionné avec les activités agrochimiques
d’AstraZeneca et donné naissance a
Syngenta, le premier groupe au monde
exclusivement axé sur I’agro-industrie. De-
puis sa création, Syngenta s’investit pour
ses clients, les agriculteurs, dans le monde
entier, afin de répondre a leurs besoins. Le
séquengage complet du génome du riz
aura été I'un de ses premiers et plus gros
succes. Leriz est I'une des plantes les plus
importantes pour I'alimentation mondiale.
Le déchiffrement de son génome a permis
des modifications génétiques, qui ont dé-
bouché sur I'optimisation de cette plante
si importante.

Lentreprise d’envergure mondiale a
son siége en Suisse. La, non seulement
Syngenta investit dans des recherches et
développements innovateurs, mais elle

veille aussi a gérer I’énergie de maniere
durable et efficace.

DURABLE, EFFICACE
Assumer ses responsabilités face a I'en-
vironnement est au centre du modéle

d’affaires de Syngenta. Dans cette dé-
marche, I’entreprise agro-industrielle peut
compter sur un soutien actif : elle travaille
de longue date avec I’AEnEC. En 2008,
avec l'appui de I’Agence, I'entreprise a

conclu avec la Confédération une con-
vention d’objectifs pour une série de sites.
« Chez nous, la création durable de va-
leur est ancrée dans la stratégie. Avec
Oliver Luder, nous avons été activement
aidés dans la mise en ceuvre des mesures
d’optimisation », explique Roland Hofer,
directeur de I'usine de Kaisten. L'appui
d’Oliver Luder, le conseiller AEnEC, a
été particulierement efficace pour les
mesures d’amélioration qui ne touchent
pas directement les secteurs clés de la
production a Kaisten. « Nous sommes
particulierement attentifs aux potentiels
d’optimisation dans le domaine des pro-
cessus techniques. Par exemple, nous
n’avions pas pensé au remplacement des
ampoules par des diodes LED. Le suivi
complet que nous fournit 'AENEC est
donc d’autant plus précieux pour nous »,
souligne M. Hofer.

DES BESOINS QUI FONT NAITRE

UNE SYNERGIE

Au nombre des potentiels d’optimisation
dans les processus techniques figurent
notamment la récupération des solvants,
le couplage thermique de processus d’ex-
traction, une installation centrale pour le
processus de déshydratation et la récu-
pération des condensats de vapeur d’eau.
Ce dernier élément recéle un fort potentiel
d’économies. Atteindre les températures
nécessaires aux processus chimiques
demande en effet beaucoup de vapeur.
A Kaisten, cette vapeur est produite au
moyen de gaz naturel. Pour parvenir a
réduire la consommation de gaz naturel, il
faut commencer par réduire les besoins en
vapeur. Pour ce faire, il s’agit d’analyser
chacune des étapes du processus du
point de vue de I'efficacité énergétique. Si
des étapes du processus demandent du
froid, d’autres nécessitent de la chaleur. A
Kaisten, ces besoins contradictoires ont
été associés et harmonisés : la chaleur
rejetée par les processus de refroidis-
sement est employée de maniere ciblée
pour le préchauffage d’autres étapes
de production. Il est alors ainsi possible
d’économiser du gaz naturel.

LINSTALLATION MONO-PRODUIT,

UN ATOUT POUR OPTIMISER

En Suisse, Syngenta est présente sur six
sites. L’'une des usines de production du
domaine d’affaires Production & Supply
se trouve a Kaisten. Un seul et unique



produit — le précurseur d’un produit
phytosanitaire — est fabriqué dans I’ins-
tallation ultra-automatisée. Produire de
maniére rentable en grandes quantités
est un défi permanent, mais aussi un
avantage pour I'amélioration de [effi-
cacité énergétique. Comme le processus
de production ne doit pas étre modifié
en fonction de différents produits, tous
les éléments qui composent I'installation
et toutes les étapes du processus peu-
vent étre optimisés en continu. Grace au
couplage d’étapes du processus et a la
récupération de ressources, un total de
15600 MWh d’énergie est économisé
chaque année a Kaisten. Ce chiffre est
équivalent a la consommation d’énergie
de plus de 3000 ménages.

Les autres sites ne sont pas en reste :
grace adiverses mesures d’amélioration, ils
économisent de I’énergie en permanence.
Exemples : a Stein (AG), la consommation
d’eau a été réduite grace a I'optimisation
des serres. Les batiments du siége balois
ont réduit leur consommation énergétique
annuelle de plus de 1000 MWh par I'opti-
misation de la fagade et du refroidissement
du batiment. A elles seules, les optimi-
sations apportées aux batiments de Baéle
rapportent chaque année 100000 francs
d’économies a Syngenta.

OPTIMISATIONS EN CONTINU
« Syngenta s’engage fortement dans ses
efforts d’amélioration de sa performance
énergétique », souligne Oliver Luder. Des
analyses permanentes des processus
d’exploitation et les améliorations des
installations entrainent une réduction per-
manente des colts de I’énergie a Kaisten,
mais aussi sur tous les sites. Les mesures
d’amélioration mises en ceuvre dans les
processus techniques ou dans la gestion
des batiments sont un succes, elles se tra-
duisent aussi par des chiffres : en I'espace
de deux ans, en Suisse, non seulement
Syngenta a réduit sa consommation
d’énergie de 5000 MWh et sa consom-
mation d’eau de plus de deux milliards de
litres, mais elle a aussi réduit ses émis-
sions de CO, de plus de 12000 tonnes.
Mettre en ceuvre les mesures d’amélio-
ration élaborées avec ’AEnEC en vaut la
peine. C’est vrai du point de vue écolo-
gique, mais aussi du point de vue écono-
mique. En ayant conclu une convention
d’objectifs avec la Confédération et en
participant a I’AEnEC, Syngenta tire profit
de la réduction de ses colts de I’énergie
et obtient le remboursement de la taxe sur
le CO,. Ce remboursement dépasse deux
millions francs par an.

www.syngenta.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a sa participation a

I’AEnEC, Syngenta économise

de I’énergie et des colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d’énergie et ses émissions de CO, en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Syngenta est suivie par :
Oliver Luder, conseiller AENEC

UN PLAN POUR CROITRE DE MANIERE RESPONSABLE

M. Hofer, comment la durabilité s’in-
tegre-t-elle dans le quotidien de
Syngenta ?

Notre entreprise est au service de I'agri-
culture. Nous aidons donc les agricul-
teurs a couvrir les besoins d’une popula-
tion qui croit. Nous poursuivons I'objectif
explicite d’apporter notre appui a une
agriculture responsable et durable.

Comment concrétement ?

La santé et la sécurité de nos collabo-
rateurs, de nos clients et de nos par-
tenaires, tout comme la protection de
I’environnement, sont d’une importance
capitale pour nous. Notre stratégie d’af-
faires prévoit donc spécifiquement un
plan de croissance responsable, « The
Good Growth Plan ». Avec ce plan, nous
poursuivons six objectifs : nous accrois-
sons le rendement des cultures, nous en-

courageons la biodiversité, nous donnons
des moyens aux petits paysans, nous pro-
tégeons et préservons les terres agricoles,
nous diffusons de bonnes pratiques de
sécurité au travail et nous nous engageons
pour chaque personne qui travaille dans
I’agriculture.

L'un des éléments de ce plan est la
transmission de connaissances. Quelle
en est 'importance en Suisse ?

La aussi, nous misons sur la formation
théorique et pratique. Partout dans I’en-
treprise, il nous importe de faire un bon
usage des ressources et de transmettre
ces bonnes pratiques. C’est aussi dans ce
contexte qu’il faut voir notre participation
dans scienceindustries. La formation, la
science et les échanges entre spécia-
listes sont importants dans une démarche
d’amélioration continue.
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ROLAND HOFER

Directeur de I'usine
de Kaisten
Syngenta

Echanger régulierement est donc aussi
'une des clés de votre réussite ?

Pour que les mesures d’amélioration que
nous élaborons avec I’AEnEC réussissent,
ce type d’échanges est vraiment impor-
tant. Les échanges d’expériences au sein
du groupe Chimie du modéle Energie de
’AENEC sont tout aussi précieux pour
nous que ceux de scienceindustries.
Dernier point, et non des moindres, nous
apprécions le suivi continu d’Oliver Luder.
Grace a son conseil positif et efficace, nous
sommes vraiment entre de bonnes mains.

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



QUAND FLEURIT
LEFFICACITE ENERGETIQUE

Sur les hauts de Bonstetten (ZH), la jardi-
nerie Guggenbhl offre sans doute I’assor-
timent d’horticulture le plus complet de
la région : depuis 2002, Arthur Kiing, son
directeur et propriétaire, propose un choix
impressionnant de plantes, de bacs et pots
en tout genre, de matériaux de décoration
et d’outils. Fondée en 1960 par la famille
Guggenbuhl, la jardinerie a été reprise en
1988 par un grand groupe qui en a confié
la direction a Arthur Kiing jusqu’en 2002.
Cette année-la, Ruth et Arthur King re-
prennent I’entreprise, pour la diriger a
nouveau comme une entreprise familiale
traditionnelle. Aujourd’hui, quatre membres
de la famille Kling y travaillent avec quelque
80 collaborateurs et collaboratrices, tous
« spécialistes du vert, avec passion »,
comme I’annonce fierement le slogan.

Faire vivre des émotions

Qu’ils soient horticulteurs, paysagistes
ou fleuristes, tous ceux qui travaillent
chez Guggenbihl Pflanzen SA sont donc
des spécialistes. Cette expertise est en
phase avec I'importance qu’Arthur King

accorde ala production. « Nous souhaitons
produire autant que possible par nous-
mémes. C’est notre compétence-clé, »
explique-t-il. « Mais nous devons pour cela
relever certains défis : comment organiser
une production rentable, du point de vue
de I’énergie, mais aussi du personnel et de
la distribution. » A I'étranger, les colits de
production sont nettement plus bas. De
plus, la concurrence des achats en ligne
s’accentue. Pour son volet commercial, la
jardinerie s’appuie donc davantage sur le
plaisir du moment passé sur place : expo-
sitions pour toute la famille, animations a
théme, présentations de mode ou marché
de Noél sont autant d’occasions de vivre
de belles émotions. Et I’énergie dans tout
¢a ? Dans ce domaine, avec d’autres jar-
dineries, la société Guggenbihl participe
aI’AEnEC de longue date, en faisant partie
du groupe de JardinSuisse au sein du mo-
déle Energie.

La branche verte
« Nous travaillons effectivement dans une
branche verte, rappelle Arthur Kiing, mais

nous ne pouvons pas étre écologiques
dans tous les domaines.» S’agissant
d’écologie, I’énergie et en particulier le
chauffage jouent un rdle crucial, car les
serres de production doivent étre chauffées
en permanence. Choisir I’agent énergé-
tique le mieux adapté est donc une décision
délicate. «La difficulté est d’assurer une
production rentable. D’un c6té, il faut éco-
nomiser de I’énergie, de I'autre, les agents
énergétiques écologiques sont souvent
plus chers que le mazout que nous utilisons
actuellement. Nous avons donc I’intention
de nous concentrer dans un premier temps
sur les économies d’énergie et de ne chan-
ger d’agent, en passant par exemple a un
chauffage a plaquettes de bois, que lorsque
les finances le permettront », poursuit
M. Kiing. Grace a la gestion énergétique
de I’AENEC, les entreprises économisent
deI’énergie —et donc de I’argent—en recou-
rant a des mesures d’économie d’énergie
rentables. Pour y parvenir, M.Kilng a pré-
paré une liste de mesures d’amélioration
spécifiques, en collaboration avec Martin
Steiger, son conseiller AEnEC, et Patrik
Kuttel, chef de projet des groupes du mo-
déle Energie de JardinSuisse. « L’'une des
mesures importantes a été le recours a des
écrans thermiques », relate-t-il. « Nous en
avons équipé toutes les serres. Ces écrans
apportent de I'ombrage tout en isolant.
Par ailleurs, toutes les conduites qui vont
de la centrale de chauffage aux différents
locaux ont été isolées contre la déperdition
de chaleur. En complément, nous avons
aussi mis en ceuvre une mesure qui porte
directement sur la production des plantes.
Nous sommes passés a des tempéra-
tures matinales plus fraiches : selon cette

technique, en réduisant légérement les
consignes de chauffage pour le matin, nous
économisons I’énergie nécessaire pour
deux degrés de chauffage. Pour les plantes
saisonniéres, cela a été bénéfique : mainte-
nant, certaines fleurissent méme plus t6t. »
Grace a des mesures de ce type, la jardi-
nerie Guggenbihl a déja réduit ses colts
énergétiques de 30 % depuis le début de
sa participation au modéle de ’AEnEC. <



Des bases neuves pour 'efficacité

Entre 50 et 60 % du chiffre d’affaires est gé-
néré par les plantes. « Avant, nous vendions
la moitié de notre production nous-mémes
et lautre moitié partait a la bourse aux
fleurs de Zurich. Aujourd’hui, I’agrandisse-
ment de notre surface de vente nous per-
met d’écouler nous-mémes environ 80 %
de notre production », explique M.King.
Les nouvelles installations de Guggenbuhl
Pflanzen SA ont été inaugurées en grande
pompe en 2014. L’entreprise s’est en
effet dotée de 3000 m? supplémentaires
de bati en bois, soit autant de surface
commerciale couverte. M.King souligne
qu’ils y ont « privilégié avant tout I'effica-
cité énergétique. Nous avions la possibili-
té de recourir dés le début a un mode de
construction présentant la meilleure per-
formance énergétique ». Durant tout le pro-
jet, M. Klttel était aux cotés de I’entreprise
pour la conseiller et I'aider concretement.
« Avant ce chantier, nous avions déja réussi
tout une série de mesures d’amélioration
rentables avec le soutien de M. Kittel », ra-
conte M. Kiing. « Mais bien s0r, la situation
est toujours trés particuliére lorsque 'onn’a
pas a s’occuper d’éléments anciens et que
I’on peut faire les choses correctement dés
le début. » Deux arguments ont fait pen-
cher la balance vers le choix d’un batiment

en bois: d’abord, M. Kiing tenait clairement
a ce que la construction s’intégre bien
dans son environnement. « C’était déja un
privilege d’étre autorisés a batir dans cette
région. Il n’était pas question en plus de
gacher le site avec une construction métal-
lique, précise-t-il. Certes, cela colite un peu
plus cher de construire en bois plutét qu’en
métal, mais comme nous estimons que le
batiment en dur tiendra au moins 40 ans,
c’est un investissement a long terme. » En-
suite, et c’est le deuxiéme argument, une
construction en bois se préte extrémement
bien a P'isolation : « Aujourd’hui, notre ex-
ploitation est quasiment aussi bien isolée
qu’un béatiment d’habitation. Les vitrages
utilisés sont doubles ou triples. Les sols
et bien sdr le toit sont tellement bien isolés
que nos dispositifs a air chaud ne sont en
fonction que deux heures par jour quand
il fait froid en hiver. Et la chaleur qu’ils
produisent ne quitte pas le batiment »,
annonce fierement M.King. La jardinerie
Guggenbuhl a ainsi réduit ses colts éner-
gétiques de 10 % supplémentaires. Avec
pourtant une surface commerciale presque
deux fois plus grande. La consommation
énergétique par metre carré a donc baissé
d’environ 40 % depuis 2002.

A VOUS LES ECONOMIES

Grace a sa participation a

I’Agence de I’énergie pour
I’économie (AEnEC), Guggenbuhl
Pflanzen SA économise de I'énergie
et des co(ts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d'énergie
et ses émissions de CO: en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 44 421 34 45
info@enaw.ch

Guggenbuihl Pflanzen SA est suivie
par: Martin Steiger, conseiller AEnEC,
et Patrik Kittel, chef de projet, groupes
du modéle Energie de JardinSuisse

« NOUS TIRONS TOUS A LA MEME CORDE. »

M. Kiing, vous participez a ’AEnEC de-
puis 2002. Comment cela a-t-il évolué ?
Nous sommes aussi membres de Jardin-
Suisse. En passant par JardinSuisse, nous
avons formé avec d’autres jardineries un
groupe dans le cadre du modéle Energie
de ’AEnEC, en signant une convention
d’objectifs avec la Confédération. Nous
continuons a nous retrouver une fois par
an pour échanger sur nos expériences,
cela nous est tres utile.

Que vous apporte ’échange et comment
y voyez-vous la concurrence ?

Les grandes entreprises horticoles sont
moins nombreuses qu’auparavant, nous
tirons a la méme corde et nous devons
atteindre I'objectif global du groupe.
Ces deux derniéres années, Guggenbuhl
Pflanzen SA a atteint ses objectifs an-
nuels malgré 3000 m? supplémentaires de

surface de vente. Les mesures prévues
nous permettront de continuer a at-
teindre nos objectifs, nous en sommes
convaincus. Comme chaque entreprise
du groupe doit agir pour que I'objectif
global soit atteint, nous nous soutenons
mutuellement.

Comment s’organise la collaboration
avec Patrick Kiittel de ’'AEnEC ?

Nous nous retrouvons une fois par an.
Avant le début des travaux, nos contacts
ont été plus fréquents. Maintenant que
notre nouveau batiment est opération-
nel, nous réfléchissons déja a notre futur
agent énergétique et nous consulterons
certainement M. Kittel sur ce point. Il
est un véritable praticien, il sait ce qui est
utile pour une entreprise. Il nous rappelle
toujours que le meilleur principe a suivre
est celui d’un socle rentable combiné a
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ARTHUR KUNG

Directeur et propriétaire
Guggenbihl Pflanzen SA

I’efficacité énergétique. C’est d’ailleurs la
philosophie de notre entreprise.

Sans ’AEnEC, que vous manquerait-il ?
L'AEnEC offre le grand avantage de
connaitre notre secteur. J’apprécie aus-
si les points du vue plus généraux des
Forums de I’AENnEC, et les conseils sur
les questions énergétiques. Et au-dela
de la politique d’entreprise, il y a I'inci-
tation financiére : le remboursement de
la taxe sur le CO2 se monte pour nous a
25000 francs par an.

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



UNE EFFICACITE ENERGETIQUE
QUI VOUS EMBALLE

Les opercules des capsules de café Dolce
Gusto brillent dans de multiples couleurs.
Ce produit est I'un des plus importants de
la société Wipf SA. Mais en plus des Lungo,
Espresso et Cappuccino, Wipf SA confec-
tionne aussi des sachets pour les portions
de nourriture animale. Le point commun de
ces deux produits phares ? Leur fabrication
implique des changements constants dans
les températures.

SOUFFLER LE CHAUD ET LE FROID

Les pellicules sont d’abord imprimées par
héliogravure. « Pour que la couleur seche
sur la pellicule, nous soufflons dessus de
I’air a une température de 80 °C environ »,
explique M. Tanner, responsable technique
de Wipf SA. « Le principe est que chaque
fois que nous allons chauffer, nous allons
aussi devoir refroidir. » Pour refroidir les
pellicules avant I'impression suivante, des
cylindres de refroidissement emploient de
I’eau d’abord refroidie par des machines
frigorifiques. Les pellicules imprimées sont
ensuite contrecollées, puis découpées.
« Pour le contrecollage, des pellicules sont

collées les unes aux autres sous pression,
a des températures allant de 40 a 60 °C. La
colle doit elle aussi étre chauffée pour étre
liquéfiée, puis appliquée. Ensuite, le com-
posite qui vient d’étre fabriqué est refroidi »,
détaille M. Tanner. Les opercules des cap-
sules de café sont alors découpés puis
expédiés. S’agissant des sachets destinés
a la nourriture animale, ceux-ci doivent
d’abord étre mis en forme a partir des pel-
licules. Des ensacheuses sont employées :
a une température élevée, de [I'ordre
de 200 a 240 °C, elles scellent le sachet
sur les deux cbtés et sur le fond pour le
fermer. Les sachets sont ensuite refroidis.
Le changement constant des températures
témoigne d’une forte intensité énergétique.
Wipf SA est donc un grand consommateur
du canton de Zurich.

GRAND CONSOMMATEUR SELON

LA LOI CANTONALE

Dans le cadre du modele des grands
consommateurs (MGC) des cantons, les
grands consommateurs comme Wipf SA
peuvent étre tenus d’améliorer leur efficacité

énergétique. Les grands consommateurs
d’énergie sont les entreprises qui consom-
ment annuellement plus de 0,5 GWh
d’électricité ou dont la demande de chaleur
est supérieure a 5 GWh par an. « Notre en-
treprise est directement concernée. Nous
consommons beaucoup d’électricité et de
mazout, nous sommes donc contents que
Daniel Meier, notre conseiller AENEC, nous
informe régulierement de I'évolution des
bases légales », explique M. Tanner. Grace a
la convention d’objectifs universelle qu’elle
a conclue avec la Confédération, avec
I'appui de 'AENEC, Wipf SA est exemptée
de I'application des dispositions Iégales
détaillées prévues par le canton de Zurich.
« C’est un aspect facilitant et trés précieux
de la participation au modéle Energie de
I’AEnEC », juge M. Tanner.

NOUVELLE TOUR DE REFROIDISSEMENT
GRACE A EFFICIENCE*

En plus de s’acquitter de ses obligations
légales, Wipf SA vise principalement a
réduire ses frais d’énergie par sa participa-
tion au modéle Energie de ’AENnEC, sur la
base d’un catalogue de mesures mis sur
pied spécialement pour elle. « Au début de
la collaboration, nous avons élaboré avec
notre conseiller AENnEC toute une série de
mesures d’amélioration rentables dans le
cadre du check-up énergétique. La durée
du retour sur investissement était comprise
entre quatre et huit ans », relate M. Tanner.
Mais ce n’était pas tout : Wipf SA présentait
aussi un potentiel pour d’autres économies
d’électricité importantes. Car les machines
frigorifiques qui générent I'eau froide utilisée
pour les processus permanents de refroidis-
sement doivent elles aussi étre refroidies.
Des tours de refroidissement sont employées
pour ce faire. « Nos tours de refroidissement,
qui sont installées sur notre toit, ont genti-
ment fait leur temps », explique M. Tanner.
« Nous voulons les remplacer par un refroi-
disseur hybride, qui nécessite moins d’eau
et moins de chimie. De plus, un échangeur
de chaleur supplémentaire a été installé.
Cet échangeur permet que durant les mois
d’hiver, I'eau soit refroidie sans I'appoint
des machines frigorifiques — c’est ce qu’on
appelle le refroidissement gratuit, ou « free
cooling ». Grace a ces mesures d’améliora-
tion, Wipf SA économise plusieurs dizaines
de milliers de francs chaque année. Toute-
fois, un tel investissement est trés colteux
et la durée du retour sur investissement
est plus longue que celle des mesures =



d’amélioration usuelles de 'AEnEC. Or, dans
le domaine de I'électricité, ’AENEC apporte
un appui financier a des mesures de ce type,
a la limite de la rentabilité, dans le cadre de
son programme d’encheres EFFICIENCE-,
financé par le programme ProKilowatt
(voir 'encadré). Accompagnée par M. Meier,
Wipf SA a donc obtenu des appuis financiers.

SOLVANTS UNIVERSELS

Les couleurs que Wipf SA utilise pour ses
travaux d’impression et la colle qui est uti-
lisée pour le contrecollage contiennent des
solvants. L’air rejeté en cours de production
est donc vicié et il ne peut pas simplement
étre rejeté a I’extérieur. Mais en raison des
solvants qu’il contient, il renferme aussi une
certaine quantité d’énergie. Autrement dit,
il s’agit a la fois que cet air soit épuré et
que I'énergie qu’il contient soit récupérée.
En 2003 et 2004, Wipf SA a donc investi
dans une nouvelle installation de traitement
de Pair. « Sur notre toit, vous trouvez un
énorme réseau de conduites. L’air vicié y
est traité a 800 °C environ. » Les réacteurs
contiennent des structures de céramique
en nid d’abeille qui accumulent en perma-
nence la chaleur et donc I’énergie conte-
nues dans les solvants. « lIs traitent I'air
qui se volatilise ensuite en passant par la
cheminée de gaz épuré. Le fonctionnement
est autotherme, autrement dit, il n’y a pas
d’énergie d’appoint », précise M. Tanner.

« Nous avons encore installé un bypass
avec un échangeur de chaleur. Ainsi, si de
I’énergie a été accumulée, elle préchauffe
I’huile thermique pour les processus de
production, ce qui nous évite de faire
fonctionner le brlleur de la chaudiere. »
Grace a son installation de traitement de
I’air, Wipf SA a d’ores et déja réduit ses
émissions de CO, d’un taux remarquable
de 70 %. Avec I'appui de I'AEnEC, elle
poursuit sur cette voie.

www.wipf.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’Agence de I'énergie

pour I’économie (AEnEC), Wipf SA
économise de I'énergie et réduit ses
colts. Toute entreprise peut réduire sa
consommation d’énergie et ses émis-
sions de CO, en prenant des mesures
rentables pour améliorer sa performance
énergétique. Pour exploiter vous aussi
pleinement le potentiel de votre entre-
prise, prenez contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Wipf SA est suivie par :
Daniel Meier, modérateur AENEC

EFFICIENCE"* -

DES ENCHERES POUR FAVORISER
LES MESURES SUPPLEMENTAIRES
D’ECONOMIE D’ELECTRICITE

Dans de nombreuses entreprises, il
existe des potentiels d’économies
d’électricité a la limite de la rentabilité
qui vont au-dela des objectifs fixés
par la convention d’objectifs. Notre
programme EFFICIENCE®, financé par
ProKilowatt, fournit aux entreprises un
appui financier pour la mise en ceuvre
de mesures d’économie d’électricité
non rentables. Par une procédure
simple qui repose sur les outils bien
connus de I’AENEC, les participants
de ’AEnEC mettent aux enchéres des
mesures d’économie d’électricité et
peuvent ainsi obtenir un appui finan-
cier a hauteur de 500 a 30000 francs
par mesure. lls sont accompagnés
par les conseillers expérimentés de
I’AENnEC.

www.aenec.ch/efficience+

LES PRODUITS DE NICHE SONT LA CLE DU SUCCES

Pourquoi vos clients vous choisissent-ils
plutét que vos concurrents étrangers ?
Nos produits sont des emballages de qua-
lité ou des produits de niche. Notamment
pour I'industrie pharmaceutique, pour les
produits d’hygiene ou encore pour les
applications techniques, il faut du sur me-
sure, des emballages spéciaux. Nos ingé-
nieurs chimistes y planchent dans notre
division Développement. Nous exportons
70 % de tous les produits, surtout en
Allemagne, mais aussi aux Etats-Unis, en
Grande Bretagne, en Espagne ou encore
en Turquie. Nous ne pouvons pas pro-
duire en grande quantité, car la concur-
rence étrangere est tout simplement trop
forte. Nous préférons la spécialisation et
les partenariats a long terme.

Votre collaboration avec I’AEnEC et
Daniel Meier, votre conseiller, s’inscrit

elle aussi dans le long terme. Quels en
sont les avantages ?

Oui, nous participons a I’AEnEC depuis
de nombreuses années. Nous avions pris
le train de I’AENEC en marche, en formant
un groupe avec les autres entreprises de
la Schweizerische Organisation fir Lose-
mittel-Verwendung SOLV (organisation
suisse pour [lutilisation des solvants).
C’était une bonne décision, financiere-
ment et parce qu’elle correspond a nos
convictions. Compte tenu du rembour-
sement de la taxe sur le CO;,, notre avan-
tage financier est énorme : nous avons
épargné 27000 francs environ rien que
pour 2016.

Avec les entreprises de ce groupe,
nous continuons de nous retrouver, dans
le cadre du modéle Energie, pour échan-
ger sur nos expériences. Daniel Meier
est trés professionnel, nous sommes tres

LA GESTION DE LENERGIE PAR ET POUR LECONOMIE. DEPUIS 2001.

FABIAN TANNER

Directeur technique
Wipf SA

satisfaits de son soutien, de ses informa-
tions et de ses conseils.

Dans quels domaines par exemple ?

Un avantage énorme est la discussion
avec Daniel Meier de nos investissements
— comme le refroidisseur hybride — y com-
pris le choix des fournisseurs et la mise
en ceuvre technique. Ses connaissances
nous ont été trés utiles pour le passage au
LED et pour de nouvelles pompes. Et nous
avons toujours les derniéres nouvelles con-
cernant les exigences légales — le modele
des grands consommateurs par exemple.

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



LES FRERES BLASER
RECOLTENT LES SUCCES

La famille Blaser est établie a Ruswil (LU)
depuis 1880. A cette époque, elle avait
une petite ferme. Quelques années plus
tard, les grands-parents de Peter Blaser
ont débuté dans le maraichage. Leur fils,
pére de Peter, a repris le flambeau en se
formant en Suisse comme maraicher avant
de se perfectionner en Allemagne. Il a ain-
si jeté les bases de I'entreprise florissante
qu’est devenue [I’exploitation Gebrlider
Blaser Agrokulturen. Depuis 1992, Peter
Blaser a dirigé I'entreprise avec ses trois
fréres — un mécanicien et deux maraichers.
Depuis 2014, il est employé a temps partiel
de I'exploitation. Ce fleuriste de formation
couvrait, avec ses freres, les métiers utiles
pour développer le bel assortiment de I'ex-
ploitation Gebriider Blaser Agrokulturen.

PILOTAGE CENTRAL

La liste des produits des freres Blaser est
longue a égrener. Quelques exemples :
concombres et cornichons, salades,

fenouil, céleri et poireau mais aussi
glaieuls, freesias ou encore tournesols.
Chaque plante a ses besoins propres en
ombrage et lumiére, en humidité de Iair ou
encore en arrosage et fertilisation du sol.

« Depuis quelques années, nous dispo-
sons d’un ordinateur qui procéde a toutes
les mesures et a tous les réglages pour
nous », explique M. Blaser. « Il affiche
en permanence les valeurs mesurées et
déclenche une alarme en cas d’écart, ce
qui est particulierement important pour la
température. » Les serres sont chauffées
au degré pres et la température est adap-
tée a chaque espéce.

DES INVESTISSEMENTS TACTIQUES

Le chauffage sur mesure des différentes
serres de I'exploitation s’organise autour
du principe de I'efficacité énergétique, no-
tamment grace au suivi assuré par Thomas
Grieder, conseiller AENEC et par Patrik
Kuttel, chef de projet pour les groupes du
modéle Energie de JardinSuisse. Depuis
2003, les deux spécialistes apportent leur
savoir-faire a la famille Blaser pour déve-
lopper I'efficacité énergétique de I'exploita-
tion en associant économies, optimisations
et récupération de chaleur. Leur longue
expérience est trés précieuse, particulie-
rement pour ce qui a trait aux économies
et aux optimisations. « Au fil des ans, plus
I’énergie renchérissait, plus il devenait in-
téressant d’investir. Cela a été le cas pour
les écrans thermiques par exemple », sourit
M. Blaser. « Ces écrans remplissent une
double fonction, et sont donc doublement
avantageux : de nuit, ils ont un effet isolant
en renvoyant la chaleur dans les serres. De
jour, ils donnent de I'ombre et empéchent
ainsi que les températures ne grimpent
trop. » Depuis que leurs serres sont équi-
pées d’écrans thermiques, les freres Bla-
ser économisent chaque année 700 MWh
d’énergie, soit 50000 francs. La durée du
retour sur investissement a été de trois ans
seulement : dans la droite ligne des prin-
cipes de ’AEnEC, la mise en ceuvre de cette
mesure d’amélioration a été rentable éner-
gétiquement mais aussi financierement.

CHAUFFER MALIN

Le chauffage de I'exploitation Gebrider
Blaser Agrokulturen a été entierement
remplacé en 2005 déja. Les conduites
de distribution de la chaleur ont alors été
rénovées. La distribution de chaleur dans
les serres est pilotée de maniére centrali-
sée et le vecteur énergétique utilisé est le
gaz naturel. Le gaz naturel n’est toutefois
employé que si les rejets thermiques du
moteur de l'installation de biogaz située
juste a c6té de la plus grande serre sont
insuffisants. « Depuis 2011, nous chauf-
fons en grande partie en exploitant ces
rejets de chaleur », explique M. Blaser.
«Les paysans de la région amenent du
lisier — par pompage - ou encore du fu-
mier ou d’autres déchets biologiques dans
notre installation de biogaz. Pour notre
part, nous y mettons les déchets provenant
de nos légumes. » Dans l'installation, les
déchets sont transformés en biogaz, puis
en électricité, qui sera vendue dans la <



région. Les freres Blaser tirent donc un
profit supplémentaire de la chaleur rejetée
par le moteur qui entraine 'installation de
biogaz. « Nous employons les rejets de
chaleur de maniere systématique et ils
nous assurent presque la moitié de I'éner-
gie dont nous avons besoin », explique
M. Blaser. « Si cela ne suffit pas, nous uti-
lisons la chaudiere a gaz. La chaudiere a
mazout que nous avons gardée ne nous
sert qu’en cas de besoin. Depuis 2005,
nous n’avons chauffé au mazout qu’une
fois, durant deux mois. »

ATOUT FINANCIER

Méme si le pére de Peter Blaser s’efforgait
de produire écologiquement, économiser
le mazout n’était autrefois pas une dé-
marche courante. Les colts de I’énergie
n’avaient pas le méme impact qu’au-
jourd’hui. La consommation annuelle de
mazout se montait alors a 365000 litres
environ, un chiffre a peine comparable a la

consommation actuelle : « En 2016, nous
consommions 713 MWh de gaz naturel et
30000 litres de mazout. Mais c’était prin-
cipalement pour la production de vapeur
et non pas pour le chauffage », explique
M. Blaser. « La vapeur sert a stériliser régu-
lierement les sols des serres. Pour ce faire,
les germes non désirés sont éliminés au
moyen de vapeur soufflée sur le sol a une
température de 120 °C, avec la protection
d’un film pare-vapeur. » Auparavant chi-
mique, ce processus est réalisé aujourd’hui
uniquement thermiquement, sans additifs
agrochimiques. En participant au grou-
pe CO, de JardinSuisse et de I’AEnEC,
I’exploitation obtient le remboursement
de la taxe sur le CO,. Concrétement, la
famille Blaser regoit chaque année plus
de 30000 francs versés par JardinSuisse :
ce montant provient du remboursement de
la taxe sur le CO, et de la vente d’attes-
tations dues a des surplus.

A VOUS LES ECONOMIES

Grace a son systeme de gestion
énergétique et a sa collaboration

avec I’AEnEC, I’'exploitation Gebriider
Blaser Agrokulturen économise de
I’énergie et des colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d’énergie et ses émissions de CO, en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

L'exploitation Gebrider Blaser
Agrokulturen est suivie par :

Martin Steiger, conseiller AEnEC, et
Patrik Kattel, chef de projet, groupes
du modéle Energie de JardinSuisse.

« BOUQUET REUSSI DE ’AENEC »

M. Blaser, combien de collaborateurs
votre exploitation compte-t-elle ?

L’été, nous comptons une soixantaine
de collaborateurs, et I’hiver la moitié en-
viron. Un grand nombre dispose de leur
logement sur I’exploitation. L’assortiment
de notre exploitation est tres diversifié,
les frais de personnel ne sont donc pas
négligeables. Et le deuxieme poste est
déja celui de I'énergie.

Quel est I'impact des colts de I’éner-
gie pour votre exploitation ?

C’est un impact globalement trés impor-
tant : nous devons chauffer les serres et
tenir les légumes et les fleurs au frais,
il faut toujours beaucoup d’énergie.
L’AENnEC, et plus particulierement notre
conseiller AEnEC, est un interlocuteur
trés précieux concernant I’énergie et
au fil des années, nous sommes de-
venus une équipe extrémement bien
rodée : je sais maintenant précisément
quelles données lui fournir, a quel mo-
ment, et comment les obtenir. Nous
sentons que nous pouvons le contacter
a tout moment.

Comment en étes-vous venus a parti-
ciper a ’AEnEC ?

Pour nous, cela a été un mélange de con-
victions, d’incitations financiéres et d’ob-
ligations Iégales. Nous étions tres vite
d’avis qu’une participation rapide nous
apporterait un avantage économique.
Au début, nous participions directement
a ’AEnEC, avec notre propre convention
d’objectifs. Mais depuis trois ans, nous
nous sommes engagés dans une partici-
pation a ’AEnEC organisée avec I’'Union
maraichere suisse et JardinSuisse. Nous
poursuivons désormais un objectif com-
mun a I’intérieur d’un groupe.

Précisément, qu’est-ce qui vous a inci-
té a participer ?

Les exploitations qui n’ont pas pris suffi-
samment t6t des mesures rentables pour
économiser I’énergie sont aujourd’hui
toujours plus contraintes de le faire.
Comme nous sommes des participants
de longue date, nous nous trouvons
maintenant dans une meilleure situation.
Le remboursement de la taxe sur le CO,
et la possibilité de négocier des certificats
pour des surplus nous ont convaincus.
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PETER BLASER

Gebrider Blaser
Agrokulturen

Financierement, c’est extrémement in-
téressant. De plus, les associations nous
déchargent d’une grande partie du travail
administratif, pour que nous puissions
nous concentrer sur la production.

En plus des légumes, vous produisez
aussi des fleurs. Quel réle la concur-
rence étrangére joue-t-elle ?

Pour les légumes, la concurrence étran-
geére est un peu moins forte, car les pro-
duits régionaux sont tres demandés. L’éte,
il y a encore des contingents : si la pro-
duction du pays suffit, les importations sont
limitées. S’agissant des fleurs par contre,
la pression ne cesse de s’accroitre. Mais
je suis optimiste, car nous avons plusieurs
clients fideles et nous nous efforgons de
proposer un bon rapport qualité — prix.

AGENCE DE LENERGIE
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A TOUTE VAPEUR

A Chamby (VD) sur les hauteurs de
Montreux, avec le lac Léman en toile de
fond, un parcours panoramique de trois
kilométres est réservé au chemin de fer
musée Blonay-Chamby, dans un paysage
célébré par le peintre suisse Ferdinand
Hodler. Tout comme en montagne, le par-
cours offre aux passagers un tunnel, un
viaduc et des virages serrés, et des points
de vue spectaculaires. Tout au long de I'an-
née, les 120 bénévoles ne ménagent pas
leur énergie pour y faire vivre et rouler un
parc historique de locomotives a vapeur ou
électriques.

UN UNIVERS HISTORIQUE

Le chemin de fer musée Blonay-Chamby
abrite une septantaine de véhicules ferro-
viaires, dont dix locomotives a vapeur. Le
plus ancien date de 1868, le plus récent
de 1932. « Nous avons réuni de trés beaux
modeéles qui viennent de Suisse mais aussi
de I’étranger », sourit Christian Fllckiger,

responsable de la section des locomotives
a vapeur et mécanicien de locomotive. Au
Blonay-Chamby, I’histoire du train se vit
trés concrétement : si, lorsqu’on les visite
alignés dans les deux halles d’exposition,
les véhicules historiques offrent une bonne
idée des voyages d’antan, lorsqu’ils vous
accueillent a bord pour quelques tours de
roue, vous vivez un réve éveillé au pays de
la nostalgie.

LOCOMOTIVE A VAPEUR

Les dix locomotives a vapeur sont autant
de joyaux : cing sont employées pour
tracter des voitures durant les week-ends
de la belle saison, de mai a octobre, et
font la joie des voyageurs qui remontent
dans le temps. Voir Christian Fllckiger
a I'ceuvre aide a comprendre I'immense
savoir-faire que requiert I’entretien et le
fonctionnement des locomotives. « Avant
le premier trajet, le samedi, nous devons
commencer par préparer la locomotive

a vapeur. Nous devons la nettoyer, puis
la préchauffer durant quelques heures »,
explique-t-il. Ces préparatifs ne visent
pas qu’a donner aux locomotives une belle
allure : ils contribuent aussi a I'efficacité
de la gestion énergétique. « Les trains
du Blonay-Chamby sont des trains histo-
riques, il faut donc accomplir des gestes
liés a une mécanique et a une technique
historiques. On ne peut donc économi-
ser I'énergie que de maniére ciblée »,
expligue Thomas Pesenti, le conseiller
de ’AEnEC. Thomas Pesenti et Christian
Flickiger ont néanmoins trouvé des voies
pour optimiser I'’emploi de I'énergie.

FORMATION DES COLLABORATEURS

Le Blonay-Chamby attache une grande im-
portance a I'efficacité énergétique, des le
préchauffage : « Nous veillons a préchauf-
fer au bois aussi longtemps que possible.
Nous émettons ainsi bien moins de CO: »,
détaille le spécialiste. Le charbon est
employé juste avant le coup de sifflet du
départ et durant les trajets. Lorsque la
locomotive est en marche, il est essentiel
que le mécanicien de la locomotive et le
chauffeur travaillent avec un maximum de
coordination : le mécanicien doit pouvoir
avoir la certitude que le chauffeur em-
ploiera exactement la quantité de char-
bon nécessaire pour I'ascension jusqu’au
sommet du parcours, mais sans gaspillage
d’énergie. Comme cette activité exige un
trés grand doigté, I’association du musée
tient a ce que les bénévoles soient formés
en interne. « Plus nos chauffeurs et nos
conducteurs connaissent le processus
de chauffage, mieux nous économisons
I’énergie », résume M.Fllckiger. Pour la

méme raison, toutes les locomotives a
vapeur du musée sont soigneusement net-
toyées et huilées chaque fin de semaine :
en effet, mieux elles sont entretenues, plus
elles fonctionnent efficacement.

TAXES REMBOURSEES

« Le chemin de fer musée Blonay-Chamby
est le fruit d’un travail et d’un engage-
ment immenses. Tous bénévoles, les 9



membres de |'association s’emploient a
économiser I'énergie. Cet engagement doit
étre récompensé », juge Thomas Pesenti.
Récompensé, cet engagement I’est : grace
a sa participation a I’AEnEC et a la conclu-
sion d’une convention d’objectifs avec
la Confédération, le chemin de fer musée
Blonay-Chamby obtient le rembourse-
ment de la taxe sur le CO: a partir de 2017.
Chaque année, entre 50 et 60 tonnes de
charbon sont brilées au Blonay-Chamby.
Elles émettent entre 100 et 120 tonnes
de CO2. « Le remboursement de la taxe
nous fait économiser 10000 francs par an
environ. Financierement, c’est naturelle-
ment treés intéressant pour nous », détaille
M. Fluckiger.

Grace encore a d’autres mesures
d’amélioration, non seulement le chemin
de fer musée Blonay-Chamby renforce la
sécurité durant les trajets, mais il amé-
liore aussi son efficacité énergétique : par
exemple, on veille a employer une eau de
la meilleure qualité pour la traction vapeur.
Comme la machinerie a I'intérieur de la
locomotive a vapeur est trés délicate, seule
une eau trés douce peut étre employée.
Pour éviter tout dégat a I'intérieur de la loco-
motive, un systéme de filtres a donc pour
fonction d’éliminer un maximum de calcaire
de l'eau. La collaboration avec I’AEnEC le
démontre : méme un musée d’histoire ferro-
viaire peut améliorer son efficacité énergé-
tique par des méthodes modernes !

A VOUS LES ECONOMIES

Grace a I’Agence de I'énergie

pour I’économie (AEnEC),

le chemin de fer musée Blonay-
Chamby économise de I’énergie

et des co(ts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d’énergie
et ses émissions de CO: en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Le chemin de fer musée
Blonay-Chamby est suivi par :
Thomas Pesenti, conseiller AENEC

50 ANS DE REUSSITE

En 2018, le Blonay-Chamby fétera un
demi-siécle d’existence. Quel est le
secret de cette longévité ?

Nous avons ici un musée unique, vivant,
qui offre en plus une vue spectaculaire sur
le Léman. Les amoureux du chemin de fer
de Suisse et de I’étranger y admirent plus
de 70 véhicules historiques, mais en plus,
ils vont monter a bord d’un train pour y
vivre un trajet empreint de nostalgie. Nous
investissons aussi beaucoup de temps et
d’énergie dans notre exploitation. Le che-
min de fer musée est un projet qui s’ac-
complit avec le cceur, qui donne beaucoup
a faire mais qui donne aussi un plaisir
incroyable.

CHRISTIAN
FLUCKIGER

Responsable du
département des
locomotives a vapeur
Chemin de fer musée
Blonay-Chamby

Votre engagement semble payant. Quels
sont vos projets pour 2018, 'année du
cinquantenaire ?

Nous avons réussi a organiser des événe-
ments superbes et nous en sommes tres
heureux. Nous invitons les familles, les
touristes et les amoureux du chemin de fer
a venir faire la féte avec nous durant cette
année anniversaire durant les nombreux
rendez-vous que nous préparons.
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A VOS AGENDAS !

MARS 2018

En guise de lever de rideau sur les
festivités du 50° anniversaire, un train
des neiges sera mis en circulation entre
Montreux et Zweisimmen (le samedi
3 mars) et retour (le dimanche 4 mars)
avec la traversée du Pays-d’Enhaut
en double traction vapeur. Du jamais
vu depuis 30 ans ! Inscrivez-vous en
ligne a ces voyages d’exception, les
réservations sont ouvertes.

MAI 2018

Mega Steam Festival

Pour les week-ends de I’Ascension

et de la Pentecéte, le chemin de fer
musée Blonay-Chamby offre une
manifestation unique : pour la premiére
fois, et peut-étre la seule, la rencontre
unique de dix locomotives a vapeur en
pression, donc avec tous les trains en
traction vapeur, souvent en traction mul-
tiple. Vapeur garantie au rendez-vous !

SEPTEMBRE 2018

Journée grisonne au Saanenland et
dans le Pays-d’Enhaut

Le 14 septembre 2018, deux trains
historiques tirés par des locomotives
de la ligne de la Bernina parcourront
le pittoresque Pays-d’Enhaut jusqu’au
Saanenland pour la joie de tous.

L’un, au départ de Montreux, ira
jusqu’a Gstaad, tracté par une locomo-
tive historique du chemin de fer de la
Bernina. Entre Montreux et Montbovon,
une pente de 70 pour mille rappellera
aux voyageurs le parcours alpin de la
ligne de la Bernina. Deux locomotives
historiques des chemins de fer rhé-
tiques entraineront quant a elles un train
en double traction de Bulle a Gstaad.
Ces trois véhicules emblématiques
des débuts de la ligne de la Bernina se
retrouveront a Gstaad.

= www.blonay-chamby.ch
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LEFFICACITE ENERGETIQUE

AU SOMMET !

Depuis Betten, le téléphérique vous fait
grimper jusqu’a Bettmeralp, a 2000 métres
d’altitude. A Il'arrivée, une vue époustou-
flante vous récompensera pour avoir avalé
1200 meétres de dénivelé en moins de dix mi-
nutes. Cette altitude offre, en plus d’un pa-
norama sublime, des conditions climatiques
et météorologiques qui doivent étre prises
en compte dans la gestion de I'énergie.

DE L’ENERGIE DE LA REGION

Bettmeralp est 'une des douze communes
qui s’approvisionne en énergie aupres de
I’entreprise électrique EnBAG. EnBAG a
pour mission premiere de fournir I’électrici-
té de maniere slre et avantageuse aux ha-
bitants et aux entreprises des communes
de la région de Brigue, d’Aletsch et de la
vallée de Conches avec lesquelles elle est
liee par contrat. L'entreprise d’électricité
mise sur I’énergie durable et produit I'élec-
tricité dans plusieurs centrales hydrau-
liques et installations photovoltaiques.

Depuis 2013, EnBAG travaille en par-
tenariat avec I’AEnEC. «Nous sommes
convaincus que la collaboration avec
’AENnEC nous permet de servir encore
mieux notre clientéle », sourit Philippe
Kuonen, collaborateur de la distribution
chez EnBAG. Les clients ont la possibilité
d’étre suivis par les conseillers de I’AENEC
pour employer efficacement I’énergie qu’ils
achetent aupres d’EnBAG.

DE L’ENERGIE REGLEE AU JOUR PRES

Le centre sportif Bachtla de Bettmeralp est
précisément un client d’EnBAG qui béné-
ficie de 'appui de ’AEnEC. Anette Heisler,
sa directrice, est attentive aux conditions
météorologiques, particulieres a cette alti-
tude, et aux besoins énergétiques qui en
découlent. Elle connait plutét bien le sujet :
« En fait, le directeur, ici, c’est le temps
qu’il fait, ce n’est pas moi. Dans la mesure
du possible, nous réagissons a la météo
du jour », précise-t-elle. A Bettmeralp, non

seulement les températures sont plus mar-
quées que dans la vallée, été comme hiver,
mais le rayonnement solaire y influence
aussi plus fortement les températures et
donc la gestion de I'énergie.

Le centre sportif Bachtla participe au
modeéle PME de I’AEnEC depuis 2013.
Grace a cette participation, il regoit une
aide précieuse pour s’ajuster aux condi-
tions météorologiques du jour. « Grace
a I'appui de ’AEnEC et d’EnBAG, nous
avons des outils au moyen desquels nous
suivons notre consommation d’énergie au
jour prés, y compris pour savoir ou nous
consommons et combien. Cela m’aide
a réagir immédiatement face a des pro-
blemes et a régler I'injection d’énergie »,
explique Mme Heisler.

UNE PISCINE A 2000 METRES
D’ALTITUDE

Grace a sa collaboration avec I’AEnEC,
le centre sportif n'a cessé d’améliorer
son efficacité énergétique. A peu prés au
moment ou il a entamé sa participation a
I’AEnEC, il a aussi été transformé, avec
des améliorations énergétiques a la clé.
Une importante nouveauté a consisté dans
la séparation entre I’espace piscine et les
autres zones. En parcourant le centre, on
se rend d’ailleurs compte rapidement que
la température est plus élevée dans I'es-
pace piscine que dans les espaces conti-
gus. « Depuis les transformations, le bou-
clage fonctionne trés bien. Nous pouvons
employer sans difficulté la chaleur exac-
tement la ou elle est nécessaire », résume
Anette Heisler. L'imposante rangée de fe-
nétres — neuves ! — augmente la chaleur de

maniére naturelle. A Bettmeralp, I'effet du
rayonnement solaire se fait ressentir plus
fortement que dans la vallée, et la piscine
recoit directement beaucoup de chaleur :
les jours de soleil, grace a un systéme en-
tierement automatisé, le centre sportif n’a
pas besoin de beaucoup d’autre énergie
pour son chauffage. « Grace a des optimi-
sations de ce type, tout a fait rentables, <



le centre économise chaque année plus
de 39000 kWh d’énergie, soit huit tonnes
de CO, », explique Andreas Santschi, le
conseiller AEnEC du centre Bachtla.

CHALEUR ECONOMISEE

La chaleur joue un trés grand réle pour le
centre sportif Bachtla. De chaleur, il a donc
beaucoup été question lorsqu’il s’est agi
d’améliorer la performance énergétique
du centre par des mesures d’amélioration
rentables, dans le cadre de la partici-
pation a ’AEnEC. « Nos besoins en chaleur
sont variés : dans la salle de sport, il fait
nettement plus frais qu’a la piscine », sou-
ligne Anette Heisler. Pour une utilisation

optimale de I'énergie, il a donc été investi
dans un nouveau systéme de ventilation,
dans I'amélioration de la récupération de
la chaleur et dans la production de chaleur.
Grace aux nouvelles pompes a chaleur qui
fonctionnent avec de I’eau de source, la
chaudiere a mazout ne sert plus que pour
couvrir les besoins de pointe. Le centre
Bachtla a ainsi réduit sa consommation de
mazout de deux tiers : celle-ci a passé de
18000 a 6000 litres de mazout par saison.
Au total, ces améliorations de la perfor-
mance énergétique portant sur le mazout
et I'électricité entrainent une économie
annuelle de 18000 francs.

« [ISGHI ENERGIE »

Que signifie en fait le nom d’EnBAG
et quel est le lien entre 'EnBAG et
I’AEnEC ?

EnBAG est I’'acronyme, en allemand, des
mots suivants : Energie, Brig, Aletsch,
Goms (soit la vallée de Conches). L’en-
treprise électrique EnBAG approvisionne
en énergie douze communes de la région
avec lesquelles elle est liée par contrat.
Elle est le plus grand distributeur final
d’électricité du Haut-Valais. UEnBAG et
les communes ont le méme objectif éner-
gétique : fournir I'électricité de maniere
slre et avantageuse aux habitants et aux
entreprises. Grace a notre collaboration
avec I’AEnEC, nous élargissons encore
notre offre.

Quelle plus-value vos clients peuvent-
ils en retirer ?

En participant a I’AEnEC, nos clients
recoivent des conseils sur mesure pour
leurs questions énergétiques. Grace a
leur expertise, les conseillers AENEC ap-
portent un appui technique a nos clients :
des solutions techniques sur mesure sont
mises en place pour améliorer la gestion
de I’énergie dans leurs exploitations. I
est important pour nous que les exploi-
tations qui s’approvisionnent en énergie
chez nous puissent gérer cette énergie
de maniere durable et efficace. Collabo-
rer avec I’AEnEC est donc idéal.

PHILIPPE KUONEN

Collaborateur
de la distribution
EnBAG SA

En quoi consiste votre role dans cette
collaboration ?

En tant que distributeur final, nous connais-
sons bien nos clients. Cela nous permet
de jouer un role d’intermédiaire entre eux
et 'AEnEC. Sur la base de notre expé-
rience et des chiffres, nous voyons pour
quels clients il vaut la peine de participer a
’AEnEC. De plus, nous sommes bien pla-
cés pour voir si des projets communs pour-
raient s’avérer fructueux pour certaines
exploitations, notamment pour les faire
bénéficier du remboursement de la taxe
sur le CO,. Le partenariat entre 'AEnEC et
’EnBAG apporte des avantages a tous.

Votre nom méme, EnBAG, fait référence
a votre enracinement. Quelle est I'im-
portance de votre lien avec la région ?
C’est un lien primordial, effectivement.
Nous sommes d’avis que I’énergie est un
produit pour lequel un conseil local et per-
sonnalisé est un atout important. Ce lien
est d’ailleurs exprimé par notre marque,
« iischi energie » : I’énergie vient de nous
et elle vient d’ici. Nous misons donc sur
une énergie durable et de la région, par
exemple sur I'électricité produite par la
force hydraulique de la région.
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DES PROJETS COMMUNS

A PLUSIEURS CLIENTS

L'EnBAG joue le réle d’intermédiaire entre
ses clients et ’AEnEC. « Ce rble nous per-
met d’avancer des propositions autour de
certains projets communs qui relient nos
clients entre eux », relate M. Kuonen. C’est
ainsi que le centre sportif Bachtla a travaillé
de concert avec I’hétel restaurant Aletsch,
lui aussi a Bettmeralp. Ensemble, les deux
établissements remplissent les conditions
posées pour obtenir le remboursement de
la taxe sur le CO,. Ces 6500 francs annuels
sont une incitation supplémentaire.

www.enbag.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Grace a I’AEnEC, le centre

sportif Bachtla et I’h6tel restaurant
Aletsch économisent de I’énergie

et des colts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d’énergie
et ses émissions de CO, en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Le centre sportif Bachtla et I’hotel
restaurant Aletsch sont suivis par :
Andreas Santschi, conseiller AENEC
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DES ECONOMIES
D’ENERGIE QUI PORTENT
LEURS FRUITS

Colorex est un revétement vinyle non
poreux de haute technologie. Respectant
des criteres d’hygiéne trés rigoureux, il
s’utilise notamment dans les salles propres
(souvent appelées « salles blanches »). En
raison des tensions électriques dues aux
appareils, il doit aussi isoler et exercer un
effet antistatique. Si les revétements ne
se déchargent pas statiquement, le frot-
tement des vétements ou des chaussures
produit parfois des décharges électriques,
plus particulierement I’hiver ou par temps
sec. Mais comment fabrique-t-on un tel
produit, et quelles sont les étapes de pro-
duction les plus intensives en énergie ?

Bruno Guidotti, directeur de Forbo-
Giubiasco SA, nous explique le processus.

COMME POUR LA PATISSERIE

«|maginez que vous confectionniez une
tresse », commence Bruno Guidotti.
« Pour commencer, nous recevons les
matieres plastiques sous forme de poudre.
Nous mélangeons cette poudre avec des
additifs et un plastifiant. Le mélange ainsi
obtenu est conduit dans une installation
de malaxage et de fonte qui le chauffe et
le brasse jusqu’a ce qu’il devienne une
masse dense, comparable a une pate.
Cette masse chaude est alors pressée

dans des calandres pour former un ruban
sans fin qui refroidit a I'air. Le ruban est
ensuite découpé en petits trongons car-
rés, qui sont enduits d’un liquide noir a
base de suie. Celui-ci contient un matériau
conducteur qui garantit que les sols soient
antistatiques. Les puces sont a nouveau
chauffées dans un grand four sous haute
pression — 45 kg/cm? —, pressées pour
former des galettes qui seront coupées
dans leur longueur. Leur surface est traitée
par pongage, brossage et laminage. Les
plaques ainsi apprétées passent ensuite
dans un four de détente dans lequel elles
sont d’abord chauffées puis refroidies. A
la fin du processus, elles sont découpées
en dalles sur mesure avant de subir un
contréle minutieux. Enfin, mises sur pa-
lettes, elles sont prétes pour I'expédition. »

LORSQUE MOINS, G’EST PLUS

Forbo-Giubiasco SA participe au modéle
Energie de I’AENEC depuis plus de cinqg
ans, en suivant ainsi la devise « Creating
Better Environments » qu’elle a adoptée au
niveau mondial. Monsieur Guidotti en est
convaincu, grace a sa collaboration avec
I’AENEC et son conseiller, Walter Bisang,
son entreprise réduit son empreinte éco-
logique tout en diminuant activement sa
consommation d’énergie. « Durant ces cinq
années, Giacomo Pansardi, notre respon-
sable de I’environnement et de la sécurité,
et Walter Bisang, ont déja beaucoup fait »,
relate-t-il. L'une des principales mesures
d’amélioration mise en ceuvre concerne le
four de détente. L’analyse du pincement
(voir I'encadré au verso) réalisée par la
société DM Energieberatung SA a mis en
évidence qu'il était possible d’abaisser de

110 °C a 60 °C seulement la température
de chauffage des plaques nécessaire pour
la détente. Cette baisse a induit une ré-
duction de 90000 litres de la consomma-
tion annuelle de mazout.

UNE ISOLATION QUI FAIT DES MIRACLES
Le processus de production dans son
ensemble nécessite beaucoup d’énergie
thermique. Linstallation de malaxage et de
fonte est chauffée a I’huile thermique, et <



la grande presse aussi. Faute d’isolation,
cette chaleur était auparavant perdue.
Giacomo Pansardi a alors remédié au pro-
bleme : pour que la chaleur reste dans le
processus, il a fait poser des gaines qui
isolent la presse et les conduites autour des
machines. La durée du retour sur investis-
sement de cette mesure d’amélioration est
de 2,6 ans. Autant dire que la rentabilité,
systématiquement au cceur de la démarche
de I’AENEC, est ainsi assurée. Grace a cette
isolation, Forbo-Giubiasco SA économise
chaque année 20000 francs.

MOITIE MOINS D’EMISSIONS DE CO.

Forbo-Giubiasco SA a réduit ses émissions
de CO, de moitié par rapport a 2011/2012 :
de 1400 tonnes, ses émissions annuelles de
CO; ont fondu a 700 tonnes en 2016. Ce ré-
sultat remarquable a été obtenu grace aux
optimisations de processus décrites ci-des-
sus et a I'emploi de chaleur a distance :
I'unique usine d’incinération des déchets
ménagers du canton du Tessin est située
a un kilométre de I'usine de Giubiasco.
«Nous avons été I'une des premieres

LA QUALITE

entreprises du canton a contribuer active-
ment au développement local de I’énergie
a distance et aujourd’hui, nous chauffons
tout notre batiment au moyen de celle-ci et
des rejets thermiques de notre production »,
témoigne Bruno Guidotti. « Des calculs ont
montré que nous économisons ainsi envi-
ron 150000 litres de mazout par an, mais
nous en sommes méme maintenant a une
économie de 170000 litres par an. » Pour
autant, le mazout reste indispensable, car
I’huile thermique utilisée dans les processus
ne peut pas étre chauffée par le chauffage a
distance. Par ailleurs, grace a la convention
d’objectifs qu’elle a élaborée avec I'appui
de ’AEnEC, Forbo-Giubiasco SA se voit
rembourser la taxe sur le CO,, d’ou une
économie annuelle de 58000 francs.

Mais pour Bruno Guidotti, les incitations
ne sont pas que financieres : « Notre par-
ticipation au réseau de chaleur a distance
était fortement dictée par notre réflexion
autour de la durabilité », explique-t-il.

www.forbo.com

« MADE IN SWITZERLAND »

Monsieur Guidotti, le linoléum, le pro-
duit principal de Forbo, n’est pas pro-
duit a Giubiasco. Pourquoi ?

En Suisse, nous voulions nous concentrer
sur un produit qui n’existait pas encore.
Aujourd’hui, Colorex, notre produit des-
tiné a I'industrie, nous permet d’occuper
une niche. D’ailleurs, nous exportons une
grande partie de la production, puisque
seulement 10 % du produit final reste en
Suisse. Nos marchés d’exportation sont
I’Europe, les Etats-Unis et surtout I’Asie.

Vos plus grands concurrents au monde
sont en Asie. lIs fabriquent un produit
comparable, également conducteur.
Pour quelle raison I’Asie vous acheéte-
t-elle néanmoins autant ?

C’est avant tout une question de confiance.
Les salles propres dans lesquelles nos pro-
duits sont posés doivent étre immaculées.
De grands acheteurs, des producteurs de
puces, sont nos fideles clients depuis 30
a 50 ans. S’agissant des usines chinoises,

BRUNO GUIDOTTI

Directeur
Forbo-Giubiasco SA

une question qui se pose régulierement est
de savoir si elles sont a méme d’assurer
notre qualité de production constante.

La durabilité est un principe profon-
dément ancré dans votre philoso-
phie d’entreprise. Comment sensibi-
lisez-vous vos collaborateurs a cette
thématique ?

Au début de la collaboration avec ’AEnEC,
nous avons demandé a nos collaborateurs
quelles étaient leurs idées d’optimisation.
Nous en avons d’emblée mis en ceuvre
certaines. Pour nous, la durabilité est tou-
jours d’actualité. Nous lancons d’ailleurs
de nouveaux projets en permanence. Nous
participons notamment a la campagne
« Bike to work ».
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A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’AEnEC, Forbo-

Giubiasco SA économise de
I’énergie et des colts. Toute
entreprise peut réduire sa consom-
mation d’énergie et ses émissions de
CO, en prenant des mesures rentables
pour améliorer sa performance
énergétique. Pour exploiter vous aussi
pleinement le potentiel de votre
entreprise, prenez contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Forbo-Giubiasco SA est suivie par :
Walter Bisang, conseiller AENEC

ANALYSE DU PINGEMENT
Forbo-Giubiasco SA a fait analyser ses
flux d’énergie au moyen d’une analyse
du pincement. Cette analyse permet
de déterminer de maniére tres ciblée le
potentiel total de réduction des émis-
sions de CO, et d’économie d’énergie
dans une entreprise. Elle permet aussi
de déterminer les moyens pour exploi-
ter ce potentiel de maniere rentable.
L’analyse du pincement s’adresse aux
grandes exploitations industrielles et
aux entreprises de taille moyenne dont
les frais annuels d’énergie dépassent
300000 francs.

=< www.aenec.ch/analyse-
du-pincement
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DE LUEAU PROPRE QUI PRODUIT
DE LENERGIE PROPRE

Prenons les choses par le début. L’ensemble
du processus d’une station d’épuration des
eaux (STEP) se divise en deux grandes
branches : le traitement des eaux et le trai-
tement des boues. Le traitement des eaux
consiste a rendre propre de I'eau polluée.
Celui des boues vise surtout a transformer
les boues issues de I’épuration des eaux en
biogaz, et a I'utiliser de maniere ciblée.

DE LENTREE A LA SORTIE

« Les eaux usées générées par les
ménages, l'industrie et [I'artisanat dans
les communes de Dibendorf, Wangen-
Brittisellen, Dietlikon et une partie de
Wallisellen rejoignent les canalisations de
collecte souterraines. De 13, elles arrivent a
la STEP », explique Max Schachtler, direc-
teur de la STEP. Cela fait maintenant neuf
ans que cet ingénieur mécanicien travaille

a la STEP de Neugut et donc a I’épuration
des eaux usées communales. La station
de Neugut épure plus ou moins 200 litres
d’eau a la seconde, soit chaque jour entre
20 et 60 millions de litres. M. Schachtler en
détaille le fonctionnement avec Beatrice
Schaffner, a ses cotés entant que conseillere
du modgle Energie de I’Agence de I'énergie
pour I’économie (AEnEC). « Dans une pre-
miere étape, commence Mme Schaffner,
les plus grosses impuretés sont retirées de
I’eau par son passage a travers une grille
grossiere. Papier WC, plastiques et autres
déchets solides, tout ce qui est retenu par
cette grille est essoré, puis conduit a I'usine
d’incinération des ordures ménageéres. »
Viennent ensuite le dessablage et le dés-
huilage. « Durant cette étape, le sable est
retiré et les matiéres grasses, qui remontent
a la surface, sont éliminées », poursuit Mme

Schaffner. Puis la décantation primaire
effectuée a basse vitesse d’écoulement
permet aux particules lourdes de se dépo-
ser, formant les boues primaires. Il s’agit
principalement de matiéres organiques, qui
sont acheminées vers les digesteurs ou ces
boues sont traitées. A I'étape suivante, les
eaux sont conduites aux bassins de traite-
ment biologique.

LES BACTERIES FONT TOUT LE TRAVAIL
Dans les bassins de traitement biologique, les
polluants dilués dans I'eau sont décomposés
par des bactéries et autres microorganismes.
Il leur faut pour cela de I'air, qui est insufflé
dans les bassins par des membranes ou
des assiettes d’aération. C’est la que prend
place 'une des mesures d’amélioration pré-
vues pour améliorer Iefficacité énergétique.
« Actuellement, les quatre lignes comptent

chacune quatre dispositifs d’aération. Nous
voulons a présent augmenter leur nombre
pour avoir au final huit dispositifs insufflant de
I'air sur chaque ligne, précise M. Schachtler.
Grace aux assiettes supplémentaires, I'air
est dispersé dans I’eau sur une plus grande
surface a basse pression. En outre, I’élimi-
nation des polluants est plus efficace. Nous
en attendons une économie annuelle d’élec-
tricité de I'ordre de 10000 a 15000 kWh. »
Selon le volume d’impuretés a éliminer, les
bactéries doivent se multiplier ou diminuer.
Dans le bassin de décantation secondaire,
la boue activée, qui contient des bactéries,
se dépose au fond, avant d’étre compactée.
Une grande part est alors réintroduite dans le
bassin de traitement biologique pour y main-
tenir le processus biologique d’élimination.
Le reste, soit la boue excédentaire, est retiré.
On maintient ainsi un équilibre constant des
bactéries. Celles-ci jouent également un role
important dans I’élimination du phosphore.
La STEP de Neugut réussit a créer dans
une partie des bassins biologiques des
conditions de vie qui incitent les bactéries
a stocker du phosphate dans leurs cellules.
Elles retirent ainsi le phosphore de I'eau et
sont reconduites au traitement des boues,
comme les boues excédentaires. Quant =»



a I'eau, elle est alors préte pour I'ozonation
(voir I'entretien), qui élimine 80 a 90 % des
micropolluants, et sera finalement rejetée
dans la Glatt.

VOUS AVEZ DIT DIGESTION ?

Les boues issues des décantations primaire
et secondaire sont acheminées vers les di-
gesteurs. La, a une température de 38 °C,
dans un environnement anaérobique, c’est-
a-dire dépourvu d’oxygene, la majeure par-
tie des substances organiques des boues
est décomposée. D’une part, le volume de
boue s’en trouve réduit, d’autre part, du
biogaz est produit. Par ailleurs, la boue est
remuée en permanence a I'intérieur des di-
gesteurs. Auparavant, les pompes utilisées
a cet effet rendaient I’dme rapidement. Il a
fallu des années pour en trouver la cause :
la roue de la pompe était entrainée par un
moteur de 15 kW et tournait trop vite. Le
moteur a été remplacé par un modele de
quatre kW. Cette mesure d’amélioration a
permis de gagner sur les deux tableaux :
les pompes tiennent le coup et la STEP de
Neugut économise chaque année quelque
60000 kWh d’électricité, soit 6000 francs.
Mais une autre optimisation a aussi eu lieu
avec les digesteurs qui n’avaient pas en-
core servi : ils ont été étanchéifiés aux gaz

pour fonctionner aussi comme digesteurs et
non plus comme simples silos de stockage
des boues. En raison du plus long séjour du
matériau dans ces digesteurs, il se forme
désormais une quantité de gaz bien plus
grande. En outre, il n’y a plus de méthane
qui s’échappe. Grace a cela, la STEP de
Neugut dispose aujourd’hui d’environ 30 %
de biogaz en plus.

QUELS AVANTAGES POUR LE BIOGAZ ?

Le biogaz produit est entreposé dans des
gazometres. Ensuite, la STEP de Neugut
I'utilise dans une centrale thermique com-
binée pour produire pas moins de 1,5 mil-
lion de kWh d’électricité et 3,6 millions de
kWh d’énergie thermique. Le courant pro-
duit est injecté dans le réseau public en tant
que « courant vert ». A elles seules, I'élec-
tricité supplémentaire produite et I'énergie
thermique utilisée représentent une valeur
de plus de 300000 francs par an. La nou-
velle installation photovoltaique produira en
outre 140000 kWh d’électricité par an. La
chaleur résiduelle de la centrale thermique
est utilisée pour chauffer les digesteurs
et les batiments, de sorte que la STEP de
Neugut n’a plus besoin d’agents énergé-
tiques fossiles. A la sortie, la température
de I'eau épurée oscille entre 13 et 24 °C.

Cette chaleur est exploitée a I’extérieur de
la STEP : des pompes a chaleur servent
notamment a chauffer des immeubles, le
nouveau quartier Zwicky par exemple.

www.neugut.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’AENnEC, la STEP

de Neugut (ZH) économise de I’énergie
et des colts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d’énergie
et ses émissions de CO, en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

La STEP de Neugut (ZH) est suivie par :
Beatrice Schaffner, conseillere AENEC

« LA STEP DE NEUGUT, UNE PIONNIERE »

Depuis 2016, la STEP de Neugut est
une participante de ’AEnEC. Quelle a
été la motivation ?

MS : En principe, en tant que STEP, nous
n’avons pas besoin d’avantages compa-
ratifs puisque notre branche ne connait
pas la concurrence. Etant I'une des plus
grandes STEP du canton de Zurich, nous
avons pourtant été motivés par la possi-
bilité de demander le remboursement du
supplément de réseau.

BS : Avant méme notre collaboration, la
STEP de Neugut était déja une véritable
pionniere. Rares sont les STEP qui font
preuve d’autant d’initiative et sont aussi
actives. L’introduction de I’ozonation, en
particulier, I’a clairement montré.

En quoi consiste précisément cette
ozonation ?

MS : Le 1¢ janvier 2016 est entrée en vi-
gueur la nouvelle loi sur la protection des
eaux. Il en découle que dans les vingt
années a venir, les stations d’épuration

devront aménager une étape supplémen-
taire d’assainissement visant les micro-
polluants tels que des résidus de médica-
ments. Pour ce faire, la STEP de Neugut
a été la premiere, en 2014, a introduire
en Suisse le processus de dépollution
chimique par ozonation. Le fraction-
nement de composés complexes permet
de rendre dégradables les substances
indésirables, et les micropolluants sont
alors éliminés.

BS : Ce processus consomme beaucoup
d’électricité. On aurait pu s’attendre a
ce que la facture d’électricité s’en res-
sente. Pourtant, la STEP de Neugut a
consommeé la méme quantité de courant
que I'année précédente, malgré I'étape
supplémentaire ajoutée au processus.
Il y a une bonne raison a cela : le pro-
cessus a été considérablement optimisé
au niveau du pilotage et des pompes.
Les mesures d’amélioration prises peu-
vent difficilement étre évaluées isolé-
ment, mais au total, elles ménent a de
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MAX SCHACHTLER

Directeur
STEP de Neugut

BEATRIGE
SCHAFFNER

Conseillere AEnEC

grosses économies d’électricité et a une
grande efficacité.

La STEP de Neugut fait-elle aussi office
d’exemple dans ce domaine ?

MS : Oui, les expériences faites par la
STEP de Neugut forment une base de
référence pour la planification et la réali-
sation d’autres installations d’élimination des
micropolluants en Suisse et a I'étranger.

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



LEFFICACITE ENERGETIQUE

SUR MESURE

Quiconque se rend chez Endress+Hauser
Flowtec SA, le centre de compétences du
groupe Endress+Hauser pour les techno-
logies de mesure du débit, constate d’em-
blée le réle central qu’y occupe la gestion
efficace de I'énergie puisque dans I'entrée,
deux écrans affichent en permanence les
derniers relevés énergétiques. Ici, la trans-
parence est de mise. « Ceux qui passent
devant ces écrans peuvent ainsi voir les
indicateurs qui sont au vert, mais aussi
ceux qui sont au rouge », explique Pascal
Meury, le manager en énergie.

APPUI DE L’AENEC

Depuis 2002 déja, Endress+Hauser
Flowtec mise sur le soutien de ’AENEC pour
étre toujours a la pointe en matiere d’usage
optimal de [I'énergie. Et depuis 2013,
I'entreprise participe au modéle Energie.
« L’AEnEC nous fournit une aide précieuse.

Au début surtout, nous étions heureux de
pouvoir compter sur un expert qui mai-
trisait les outils de saisie en particulier »,
explique Pascal Meury. « Lors de nos
échanges, Stefan Graf, notre conseiller

AENEC, et Héléne Bouiju, sa collaboratrice,
nous ont grandement aidés a définir des
mesures appropriées pour consommer
moins. »

SUIVI DES PERFORMANGES

Pascal Meury travaille dans I’entreprise
comme manager en énergie depuis 2015.
Sa premiére mission était d’obtenir la

certification ISO 50001, la norme interna-
tionale pour les systemes de management
de I’énergie. « Pour ce faire, il fallait re-
censer les activités sur le site de Reinach
et les représenter en toute transparence.
A cette fin, notre systéme de gestion de
I’énergie eSight®, pour lequel nous avons
posé quelque 550 appareils de mesure,
nous est tres utile », ajoute-t-il. Ces ap-
pareils de mesure (débit, température,
pression et consommation d’électricité) —
pour lesquels la société peut s’appuyer sur
son propre savoir-faire — enregistrent une
foule de données a intervalles réguliers.
« Les rapports sur ces relevés que je regois
chaque jour sont essentiels pour nous.
S’ils affichent des valeurs inhabituelles, je
peux rechercher directement les éventuels
problemes et défauts afin d’y remédier.
A elles seules, les économies générées
par ces optimisations peuvent atteindre
50000 francs I'an », résume Pascal Meury.
En sus de son propre systéme de suivi,
M. Meury peut également s’appuyer sur
I’outil de suivi de ’AEnEC : « Nous misons
sur la transparence maximale. Il faut que
tous nos collaborateurs puissent voir nos
performances énergétiques et nous aider
a les améliorer. »

AMELIORATION DE LA PERFORMANCE
ENERGETIQUE

Depuis qu’Endress+Hauser Flowtec SA a
élaboré une convention d’objectifs avec
I’appui de 'AEnEC en 2013, son bilan
énergétique s’améliore en continu. Une
des mesures prévues dans la convention
consistait a remplacer et a optimiser les
installations de ventilation sur le site. Dé-
sormais, ces derniéres peuvent étre réglées
plus précisément et selon les besoins, et la
consommation de mazout a baissé de pas
moins de 90 %. Les effets de cette mesure
sont spectaculaires : la réduction annuelle
est de 64 tonnes d’émissions de CO, et
de plus de 150000 kWh d’électricité (la
consommation de courant de 30 maisons
individuelles). Et il en résulte aussi des
économies sensibles puisqu’a elle seule,
I’optimisation du systéme de ventilation a
fait baisser la facture énergétique de plus
de 20000 francs par an.

UN MANAGER RESPONSABLE

L'entreprise a trouvé, en Pascal Meury, un
manager en énergie qui se distingue par son
engagement et son sens des responsabili-
tés en matiére d’utilisation efficiente de <



I’énergie. Qu’une mesure ait porté ses fruits
estdonc loin de le satisfaire. Deux autres ont
entrainé des économies impressionnantes :
I'utilisation généralisée des rejets ther-
miques et le remplacement d’anciens
tubes fluorescents par des LED.

Dans le centre de compétences, les
installations de production dégagent beau-
coup de chaleur. Ces rejets qui proviennent
des fours de brasage a plus de 1000 degrés
notamment servent désormais a chauffer
les batiments. L'entreprise économise ainsi
plus de 600000 kWh d’électricité, soit en-
viron 60000 francs par an.

Quant aux nouveaux LED qui ont été
placés a I'accueil et dans les zones de
production, ils permettent a Endress+
Hauser Flowtec SA de gagner sur plusieurs
tableaux : les collaborateurs trouvent ce
nouvel éclairage plus agréable, son en-
tretien est plus simple, et les colts sont
nettement inférieurs puisque I’entreprise
épargne ainsi plus de 60000 francs par an.

« GC’EST TOUTE LENTREPRISE

AUTOCONSOMMATION

Au printemps, le site de Reinach est allé
encore plus loin. Depuis la mise en service
de son installation photovoltaique sur les
toits de deux grands béatiments, I'entre-
prise produit son propre courant. « Les
quelque 1800 modules que nous avons
installés couvrent 5 % de notre consom-
mation annuelle », précise M. Meury.
« Et les 95 % restants proviennent de cen-
trales hydrauliques suisses, donc aussi de
sources renouvelables. »

www.endress.com

QUI ME SOUTIENT »

Monsieur Meury, en quoi la partici-
pation d’Endress+Hauser Flowtec a
I’AEnEC est-elle utile ?

Pour nous, I'exemption de la taxe sur le
CO, est sans conteste un avantage de
taille. Et les mesures que nous avons
définies avec Stefan Graf, notre conseiller
AENEC, nous apportent de belles éco-
nomies chaque année. Je souligne aussi
que nous avons trouvé en lui un excellent
interlocuteur pour tout ce qui concerne
I’efficacité énergétique.

De plus, les débats du groupe Nord-
Ouest de la Suisse au sein du modele
Energie nous sont trés utiles. Les repré-
sentants des entreprises participantes se
retrouvent une fois I'an pour discuter de
leur expérience, de leurs succes, mais
aussi de leurs difficultés bien sir. De ces
échanges naissent chaque fois des so-
lutions fructueuses.

Vous avez élaboré diverses mesures
avec PAENnEC. Quelles sont les plus mar-
quantes pour vous ?

Difficile a dire ... Il y a eu plusieurs

optimisations : le systéeme de ventilation,
I’utilisation des rejets thermiques, I'instal-
lation de nos nouveaux panneaux photo-
voltaiques ... Cela fait chaque année de
sérieuses économies.

Mais pour nous, il est tout aussi es-
sentiel de sensibiliser notre personnel.
Comme nous assurons le suivi de chaque
division avec nos appareils de mesure,
chacun voit clairement la quantité d’éner-
gie que son service consomme, ou et
quand. Evidemment, ceux qui sont a la
production savent nettement mieux ou
I’on peut modifier et améliorer direc-
tement quelque chose.

Voulez-vous dire que tous les colla-
borateurs contribuent chaque jour a
I’optimisation du bilan énergétique de
I’entreprise ?

Bien s(r, et c’est capital pour nous. Nous
analysons régulierement les données
recueillies et nous améliorons ce qui
peut I'étre. Mais pour ce faire, chacun
doit mettre la main a la pate dans son
secteur. Nous sensibilisons le personnel
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A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a son systeme de

gestion énergétique et a

sa collaboration avec ’AEnEC,
Endress+Hauser Flowtec SA écono-
mise de 'énergie et des colts. Toute
entreprise peut réduire sa consom-
mation d’énergie et ses émissions de
CO, en prenant des mesures ren-
tables pour améliorer sa performance
énergétique. Pour exploiter vous aussi
pleinement le potentiel de votre entre-
prise, prenez contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Endress+Hauser Flowtec SA est
suivie par : Stefan Graf, conseiller
AENnEC

PASCAL MEURY

Manager en énergie
Endress+Hauser Flowtec
SA

a cette problématique en organisant des
formations un an sur deux. Il va de soi
que les collaborateurs de la production
ne sont pas les seuls concernés. Dans les
bureaux aussi, on peut consommer net-
tement moins. Eteindre complétement tous
les PC et écrans le soir, c’est économiser
200000 kWh chaque année sur le site de
Reinach, ce qui correspond a la consom-
mation de 40 maisons individuelles.

Pour les entreprises, les mesures de
ce type présentent forcément un intérét :
ces petits gestes ne nécessitent quasiment
aucun investissement mais génerent des
économies d’autant plus substantielles.
C’est la somme de nombreuses mesures
mineures — et majeures aussi évidemment
— qui rend la participation a ’AEnEC inté-
ressante sur le plan financier également.

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



BIEN AU FRAIS GRACE A DES
MESURES D’AMELIORATION DE
LA PERFORMANCE ENERGETIQUE

NTS Workspace SA gere depuis 20 ans
divers centres de traitement de données
ultra-performants a Berne, Zurich et Bale.
Ces centres proposent aux PME la place
et I'infrastructure nécessaires a leurs ser-
veurs informatiques. La sécurité n’y est
pas un vain mot : pour une entreprise,
conserver ses données numériques est
une question de survie.

NTS, UN GRAND CONSOMMATEUR

NTS consomme annuellement 9 GWh
d’énergie, ce qui en fait un grand consom-
mateur cantonal. A titre de comparaison,
ce chiffre est équivalent a la consomma-
tion de 2300 ménages. Une telle quantité
d’énergie a son prix. Pour des centres
tels que ceux de NTS, I'utilisation du ré-
seau d’électricité est un poste important :
I’achat d’énergie est de loin le plus gros
poste de dépenses. Conclure une con-
vention d’objectifs élaborée avec I'appui
de I'AEnEC prend tout son sens : cela
permet des économies par la réduction de

la consommation d’énergie mais aussi par
le remboursement des colts d’utilisation
du réseau, source d’importantes écono-
mies financiéres.

« La performance énergétique était
importante pour nous dés le départ »,
explique Niklaus Hug, directeur de NTS.
Grace aux mesures d’amélioration déja
prises en continu, Niklaus Hug et Jan
Meyer, qui conseille NTS pour les aspects
techniques, ont magnifiquement utilisé de
nombreux potentiels. Mais le duo reste en
quéte de nouvelles solutions. « Ce qu'il
y a de bien avec NTS, c’est que je peux
toujours bricoler quelque chose », explique
Jan Meyer. Ces « bricolages » sont pour le
moins rentables. NTS participe au modele
Energie de I’AENEC depuis 2014, et ses
chiffres sont excellents au niveau suisse
dansle domaine des centres informatiques:
« NTS a encore amélioré son < Power
Usage Efficiency (PUE) >, qui était déja trés
bon, en le faisant passer de 1,31 en 2012 a
1,18 en 2016 », confirme Thomas Pesenti,

le conseiller AENnEC responsable (plus d’in-
formations sur le PUE dans I'entretien).

UTILISATION DES REJETS THERMIQUES
L'utilisation des rejets thermiques est cru-
ciale pour améliorer la performance éner-
gétiqgue de NTS. Un centre informatique
rejette en effet énormément de chaleur.
« Pour éviter que la chaleur ne s’évanouis-
se dans la nature, nous avons cherché des
solutions avec ’AEnEC », explique Niklaus
Hug. Depuis, NTS chauffe non seulement
ses propres locaux mais aussi les locaux
commerciaux des batiments adjacents du-
rant la saison froide. La collocation située
dans la partie sud de la ville de Berne est
emblématique : les 880 MWh de rejets
thermiques qui y sont employés chaque
année couvrent plus de 90 % des besoins
en chauffage des batiments voisins.

L’AENnEC s’en félicite bien évidemment :
« Nous sommes trés heureux que la bonne
collaboration permette a des bureaux du
voisinage de bénéficier des rejets ther-
miques du centre informatique », sourit
Thomas Pesenti.

Vu pour les trois sites de NTS, ce poten-
tiel est encore plus net : au total, 2300 MWh
de rejets thermiques sont employés chaque
année. « Cela correspond a une économie
de mazout de 230000 litres par an », résume
Jan Meyer. Compte tenu du remplacement
des chauffages a gaz et a mazout par les en-
treprises acheteuses des rejets thermiques,
530 tonnes de CO, sont aussi économisés
annuellement. Utiliser des rejets thermiques
offre donc un avantage économique trés net :
la vente de chaleur destinée au chauffage
dégage un revenu annuel de 105000 francs
(avant amortissements).

REFROIDIR EN INNOVANT

Si les salles de serveurs ne doivent jamais
devenir trop chaudes, NTS essaie de main-
tenir leur température a un niveau un peu
plus élevé que les moyennes habituelles.
« Bien sdr, nous veillons au matériel infor-
matique de notre clientele. Si ce matériel
ne supporte pas la température, nous
I’abaissons en conséquence », précise =



Niklaus Hug. Dans le cadre de sa partici-
pation a ’AEnEC, NTS a aussi amélioré
son efficacité par une autre mesure : elle a
remplacé ses anciennes armoires de clima-
tisation par convection et a opéré une sé-
paration stricte des zones d’air froid et d’air
chaud. La circulation de l'air dans les salles
de serveurs a été optimisée grace a de nou-
veaux ventilateurs, intégrés a peu de frais
dans le systeme en place. Alors que les an-
ciennes armoires soufflaient constamment
une méme quantité d’air, les nouveaux ven-
tilateurs permettent un réglage progressif,
synonyme d’économies d’énergie.

Durant la saison froide — a partir d’'une
température extérieure de 11°C, NTS
recourt a ses installations de climati-
sation avec free cooling par thermosiphon.
Le systeme de refroidissement fermé
innovant repose uniquement sur la gravi-
tation : le vecteur plus chaud s’éléve du
fait de sa densité plus faible, et le vecteur
plus froid descend. Dans le domaine des
centres de traitement de données, NTS est
la seule entreprise de Suisse qui utilise ce

procédé. Ce rble de pionnier est aussi
rentable : grace a ces mesures d’amélio-
ration de son refroidissement, la société
économise chaque mois 1000 francs sup-
plémentaires sur ses frais énergétiques.

PROJETS D’AVENIR

Si NTS a déja exploité une grande partie
de son potentiel, Niklaus Hug et Jan Meyer
voient plus loin : ils envisagent la pose d’une
installation photovoltaique. « L’énergie que
nous produirions nous-mémes pourrait cou-
vrir une partie de nos besoins énergétiques »,
souligne Jan Meyer. Non seulement le projet
offrirait une énergie propre, il aurait aussi
des avantages financiers : « L’énergie qui
proviendrait de notre propre installation pho-
tovoltaique couvrirait au moins une partie
de I'’énergie que nous consommons : autant
d’électricité que nous n’aurions pas besoin
d’acheter. De cette maniere, nous économi-
serions de I'argent tout en produisant une
énergie propre. Tout le monde y gagne. »

www.nts.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’Agence de I'éner-

gie pour I’économie (AEnNEC), NTS
Workspace SA économise de I'énergie
et des colts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d’énergie
et ses émissions de CO: en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

41 32 933 88 55
info@enaw.ch

NTS Workspace SA est suivi par :
Thomas Pesenti, conseiller AENEC

DES CHIFFRES EXCELLENTS GRACE A DES MESURES
D’AMELIORATION DE LA PERFORMANCE ENERGETIQUE

Lindicateur « Power Usage Effective-
ness (PUE) » est utilisé pour mesurer la
performance énergétique des centres
informatiques. Quel est le PUE de vos
sites ?

JM : Grace a une gestion trés efficace
de nos deux sites de Berne et de Zurich,
nous avons atteint des PUE de 1,20 et
de 1,18 respectivement. Ces valeurs
sont excellentes. L’indicateur PUE est
déterminé en divisant la quantité totale
d’énergie alimentant le centre par la
quantité d’énergie nécessaire a I’exploi-
tation de I'infrastructure informatique. Le
PUE idéal est donc 1, soit lorsque toute
I’énergie arrivant au centre est utilisée
exclusivement pour le fonctionnement
de l'infrastructure informatique. Les va-
leurs que nous obtenons sont déja tres
proches de cette valeur idéale.

Comment y étes-vous parvenus ?

NH : C’est le fruit d’adaptations perma-
nentes. Nous avons développé plusieurs
mesures d’amélioration avec Thomas
Pesenti, notre conseiller AENEC. Il y a

notamment différents projets d’utilisation
des rejets de chaleur pour chauffer les
batiments voisins. De plus, nous avons
aussi participé au programme PUEDA de
ProKilowatt.

En quoi consistait ce programme ?

JM : Par son programme de subven-
tionnement PUEDA, ProKilowatt aide les
centres de données a améliorer leur per-
formance énergétique. Cela nous a per-
mis par exemple d’optimiser la circulation
de I'air dans les locaux abritant nos ser-
veurs. En séparant correctement le froid
et le chaud, nous avons pu relever la tem-
pérature ambiante, avec une économie
d’énergie et de colts a la clé puisque le
refroidissement nécessaire diminue alors
d’autant.

Les mesures mises en ceuvre sur vos
sites touchent surtout le refroidis-
sement. Y a-t-il du potentiel ailleurs ?

NH : Comme tous les centres de données,
nous nous efforgons avant tout de ne pas
laisser surchauffer les salles de serveurs.
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Le refroidissement représente donc une
trés grosse part de la consommation éner-
gétique, c’est la que les mesures d’amé-
lioration de la performance énergétique
sont les plus utiles. Cependant, nous nous
engageons aussi pour optimiser d’autres
postes. A Zurich et a Berne, nous avons
par exemple installé des détecteurs de pré-
sence réglant I’éclairage dans les locaux de
travail qui ne sont pas occupés en continu.

= www.prokilowatt.ch
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PRENDRE GOUT AUX

ECHANGES

Tout le monde se connait. Avant méme le
début de la rencontre, les échanges vont
bon train : air comprimé, éclairage, froid
industriel, tout y passe. « Comment ¢a se
passe avec ton systéme frigorifique ? »,
« Tu es nouveau dans le groupe ? » Autour
d’un café, les participants, représentant
des sociétés aussi diverses que Resilux,
Lindt & Springli ou Elma Electronics, se
mettent dans I'ambiance. Puis Renato
Colombi, directeur technique de Frutarom,
marque d’un coup de clochette le début de
la partie officielle.

EXTRAITS DE PLANTES POUR

LE BIEN-ETRE

Les participants ont d’abord droit a un
apercu captivant de I’histoire de Frutarom,
de ses produits et de ses processus. Fon-
dée en 1933, la société occupe aujourd’hui
la sixieme place sur le marché mondial des
arbmes et extraits de plantes. Le site de
Wadenswil abrite la recherche et le déve-
loppement dans le domaine des arO6mes.
L’accent porte sur les extraits de plantes

destinés a la phytopharmacologie. Il s’agit
de produits pharmaceutiques tirant leur
principe actif de matieres premiéres natu-
relles, telles qu’on les trouve par exemple
dans un reméde universel comme I’ail. En
effet, la gousse n’est pas prisée uniquement
comme condiment mais aussi beaucoup
pour son principe actif, I'alline. Bon pour le
ceeur, ce composant favorise la circulation
sanguine et a des propriétés naturelles anti-
biotiques. Autre exemple, le médicament du
nom d’Alcacyl. « Le principe actif d’Alcacyl
est I'acide salicylique, présent dans la na-
ture, a savoir dans I’écorce du saule. Notre
travail consiste a isoler cet acide pour le
vendre ensuite a I'industrie pharmaceutique
sous forme de principe actif naturel », ex-
plique M. Colombi.

UN (EIL DANS LE RETROVISEUR

Les opérations énergivores ne sont pas
I’apanage de Frutarom : cet aspect est bien
connu des autres participants. Le groupe
passe maintenant a la partie officielle,
une discussion encadrée par Alexander

Nussbaum et Stefanie Steiner, les co-mo-
dérateurs de I'AEnEC : les participants
présentent les mesures rentables mises
en ceuvre au sein de chaque entreprise au
cours de l'année écoulée, en soulignant
notamment les difficultés rencontrées
et les spécificités de leur cas. Il n’est pas
rare que fusent des commentaires du style
« Passe nous vair, je te montrerai comment
on a résolu ¢a ». Chaque entreprise est

passée en revue, les investissements sont
décrits et les bons conseils font des heu-
reux. On procéde par catégories, telles que :
air comprimé, eau chaude, froid industriel
ou encore éclairage, pour n’en citer que
quelques-unes.

UN (EIL TOURNE VERS L’AVENIR

Aprés une courte pause café agrémentée
de conversations animées et de délicieuses
viennoiseries, le programme reprend. Le
recours systématique aux mesures d’amé-
lioration est la clé de la rentabilité pour la
gestion énergétique de I'’AEnEC. Les me-
sures planifiées sont présentées les unes
apres les autres. Améliorer I'isolation ther-
mique, changer des cylindres ou réduire la
pression des eaux de traitement, la variété
ne manque pas. Chaque projet exposé re-
coit une proposition de soutien de la part
de I’équipe de conseillers.

BELLE PROGRESSION POUR LE GROUPE

« LAC DE ZURICH » DU MODELE ENERGIE
Les résultats de I'année écoulée montrent
la valeur de ce soutien. En signant une con-
vention d’objectifs universelle, le groupe
« lac de Zurich » s’est fixé un objectif com-
mun de performance énergétique. Tant que
cet objectif est tenu, le fait qu’une entreprise
n’atteigne pas son propre objectifest sans
conséquence. A I'observation du résultat
global du groupe « lac de Zurich », il apparait
clairement que la performance énergétique
augmente de maniére linéaire et se situe bien
au-dessus de la valeur visée. Pour étre plus
précis : elle est de 107,6 %. Un chiffre réjouis-
sant, comme le confirme Stefanie Steiner :
« Toutes les entreprises avancent. Nous <



sommes ravis de voir que leurs efforts ne
faiblissent pas et qu’elles mettent en ceuvre
chaque année de nouvelles mesures d’amé-
lioration. » Pour finir, des graphiques illustrant
la performance énergétique de chaque entre-
prise et son degré d’atteinte des objectifs en
matiere de réduction des émissions de CO,
sont commentés. Sur cette base, Stefanie
Steiner et Alexander Nussbaum expliquent
I’évolution des valeurs et répondent aux
questions qui surgissent sur I'interprétation
des graphiques.

ENTRE LABORATOIRES D’APPLICATION,
ATELIERS DE PRODUCTION ET

STATION D’EPURATION

Pour couronner le passionnant échange
en groupe, Renato Colombi guide les par-
ticipants dans les entrailles de Frutarom,
la ou les arbmes étaient produits a une
époque. Pour pouvoir présenter ceux-
ci a la clientéle, il faut d’abord en établir
une application. C’est pourquoi on trouve
aujourd’hui encore sur place des labora-
toires d’application dédiés aux groupes
de produits les plus divers : produits de

boulangerie, sucreries, boissons rafrai-
chissantes, glaces ... de quoi faire envie.
La visite réserve un autre moment fort : la
station d’épuration des eaux et de biogaz.

ECHANGE APPRECIE DE TOUTES PARTS
Les participants apprécient I’échange
d’expériences mené dans le cadre du pro-
gramme de I’AEnEC. Par exemple, Stefan
Schaub, de la SA Zeochem, raconte : « En
tant que responsable de I'environnement, je
suis en fait seul dans mon entreprise. Ici, je
peux échanger avec des gens qui font tous
la méme chose dans une autre entreprise.
Le groupe « lac de Zurich » offre les meil-
leures conditions pour cela. De plus, sans
les informations recgues, je n’aurais rien su
des soutiens financiers de la Fondation
Suisse pour le climat par exemple. » Renato
Colombi n’est pas en reste : pour lui, il est
clair que « le contact libre et informel est trés
agréable. Nous sommes heureux d’avoir
trouvé en ’AEnEC une interface fiable entre
la Confédération et notre travail. »

www.frutarom.com

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a ’AEnEC, Frutarom fait

des économies d’énergie et de

colts. Toute entreprise peut réduire sa
consommation d’énergie et ses émis-
sions de CO, en prenant des mesures
rentables pour améliorer sa perfor-
mance énergétique. Pour exploiter vous
aussi pleinement le potentiel de votre
entreprise, prenez contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Frutarom Suisse SA est suivie par :
Thomas Weisskopf avec Alexander
Nussbaum et Stefanie Steiner

CONTACTS FREQUENTS, MEME HORS
DES SEANCES DU GROUPE

Quelle est pour vous I'importance de
I’échange d’expériences au sein du
groupe du modéle Energie ?

Colombi : L’échange d’expériences a pour
moi une importance cruciale. Il sert not-
amment a faire le point, par comparaison,
sur la situation de notre entreprise en matiere
d’énergie. De plus, il est toujours intéressant
de voir quelles mesures d’amélioration les
autres sociétés réalisent et si nous pouvons
également en bénéficier. Méme en dehors
du groupe, nous sommes tres fréquemment
en contact les uns avec les autres.

Steiner : C’est tout a fait ¢a, parfois une
entreprise vient de terminer une réalisation
qui est en train de démarrer chez une autre.
Il est donc important pour nous d’établir
les bons contacts, afin que les partici-
pants puissent se rendre mutuellement
visite dans leurs entreprises. Stephan
Kos, de Blattmann, peut par exemple aller
voir avec Arnold Seitz de Lindt & Spriingli
comment les rejets de chaleur d’'un com-
presseur a refroidissement par eau sont
injectés dans le réseau de chauffage.

Comment assurer que les themes ma-
jeurs concernent toutes les personnes
présentes ?

Steiner : Du fait que les participants oc-
cupent des postes différents dans leurs
entreprises, les priorités dans le choix des
themes sont aussi trés variées. Parfois, c’est
I’aspect financier qui est au premier plan,
d’autres fois c’est la réalisation concrete de
mesures d’amélioration ou les exigences
|égales dans le domaine de I'énergie. Nous
essayons de fixer des themes qui touchent
un maximum de secteurs.

Qu’est-ce qui a changé depuis que le
groupe existe ?

Colombi : Nous en faisons partie depuis
1999 et comptons donc parmi les tout
premiers participants. Au début, la compo-
sition des groupes dépendait des secteurs
économiques. Nous étions dans le groupe
du secteur alimentaire. Mais cela s’est
un peu modifié, si bien qu’aujourd’hui, la
composition de notre groupe est plutot de
nature régionale.
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Steiner : Je trouve que c’est trés intéres-
sant car nous parlons parfois de fournis-
seurs qui par exemple livrent des installa-
tions spéciales. Dans ce type de cas, il est
plus pertinent que les entreprises soient
géographiquement proches plutét que ras-
semblées par secteur économique. Mais
d'autre part, il y a beaucoup de domaines,
comme |'air comprimé, qui concernent
toutes les entreprises.
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METAUX PRECIEUX ET
PERFORMANCE ENERGETIQUE

L’établissement bancaire dispose de
320 sites dans toute la Suisse. Parmi ceux-
ci, une trentaine sont de grands batiments
d’exploitation qui accueillent de nombreux
collaborateurs. Il n’est donc pas étonnant
que deux tiers de la consommation énergé-
tique totale de la banque en Suisse soit due
a I'exploitation des batiments. Et pour éviter
une facture énergétique trop lourde, les me-
sures d’amélioration s’imposent donc dans
le domaine des batiments.

MODELE ENERGIE DE ZURICH

Dans le cadre de sa participation a
I’AEnEC, UBS est membre du groupe Mo-
déle Energie de Zurich. Ce groupe a été
créé en 1987 déja. En 2013, au moment de
la prolongation de la convention d’objec-
tifs, I'objectif a été fixé d’obtenir une amé-
lioration de la performance énergétique
de 2 % par an avec effet rétroactif a I'an
2000, ce qui représente une amélioration

de 40 % a I’horizon 2020. Les 16 entre-
prises qui en font partie aujourd’hui sont
de grands prestataires de services, comme
SwissLife ou SIX, et des détaillants
comme Migros et la holding Maus Fréres.
UBS, I'un des membres fondateurs,
engrange aujourd’hui encore des béné-
fices de sa participation. En plus de la
conclusion d’une convention d’objectifs,
le groupe offre notamment le grand avan-
tage de ses échanges dynamiques : trois a
quatre fois par an, ses participants se réu-
nissent pour discuter de sujets d’actualité
dans le domaine de la gestion de I’envi-
ronnement et de I'énergie. lls bénéficient
ainsi des connaissances pratiques des
uns et des autres. Thomas Burki, le con-
seiller de I’AEnEC qui suit UBS, confirme la
qualité des échanges : « Depuis sa créa-
tion, le groupe Modéle Energie de Zurich a
grandi avec dynamisme, il est nourri par les
discussions passionnées de ses membres.

Chaque fois, on découvre de nouvelles so-
lutions et de nouvelles approches. »

GRAND PROJET DE RENOVATION

UBS veut que I'exploitation de ses nombreux
batiments présente un maximum d’efficacité
énergétique. « Nous mettons donc tout en
ceuvre pour améliorer nos batiments du point
de vue énergétique, pour économiser de
I’énergie et donc des colts », explique Simon
Heller, responsable de la gestion environne-
mentale de UBS. A 'exemple du passage a
I'éclairage LED, certaines mesures d’amé-
lioration présentent un retour sur investisse-
ment court, d’'un a deux ans seulement, ce
qui les rend extrémement intéressantes du
point de vue financier. Les béatiments dont
le bilan est insuffisant en termes de normes
énergétiques sont rénovés ou mis a jour tech-
niguement. Comme chaque site présente
des spécificités, il est toujours procédé a
une analyse préliminaire du potentiel d’amé-
lioration de la performance énergétique, et il
faut parfois savoir faire preuve de persévé-
rance. Comme a Davos par exemple, lorsque

I’lheure est venue de remplacer le chauffage
a mazout : une premiere analyse semblait
indiquer qu’une solution durable n’était pas
possible. Or, un nouvel examen des lieux
a mis en évidence qu’en recourant a une
sonde géothermique, I'énergie fossile pour-
rait étre complétement abandonnée pour
le chauffage.

Il en est allé de méme a ’lagence de UBS
de la Bahnhofstrasse a Aarau : alors que de
nouvelles possibilités d’amélioration de la
performance énergétique et de réduction
des émissions de CO, étaient examinées,
le raccordement a un réseau thermique
a distance a été proposé. Cette solution
globale engendre une plus-value a la fois
économique et écologique : les économies
sont de 60000 litres de mazout et de plus
de 100000 kWh d’électricité par an.

EXEMPLARITE AU SIEGE

L'un des grands projets actuels est
la transformation du siege de Ia
Bahnhofstrasse a Zurich. UBS veut
en faire un projet exemplaire pour sa
stratégie environnementale globale. Si =



elle doit servir encore mieux la clientéle,
cette agence emblématique doit aussi
étre plus durable et énergétiguement
plus performante.

Pour cette rénovation complete, UBS
s’est fixé d’ambitieux obijectifs : elle vise
notamment une amélioration de la perfor-
mance énergétique de 30 % environ. Elle
ambitionne aussi une certification LEED
platine, le niveau le plus élevé pour cette
norme internationale de la construction
écologique, dont les criteres d’évalua-
tion incluent la durabilité, le respect de
I’environnement et la préservation des
ressources. Les mesures d’amélioration
consistent notamment dans une meilleure
isolation de I’enveloppe des batiments,
une nouvelle technique du béatiment et
une robinetterie économe en eau. UBS
a été confrontée a des défis particuliers,
puisque le batiment centenaire est classé.
Si le hall historique des guichets a notam-
ment conservé son état d’origine, les me-
sures d’amélioration énergétique restent
en téte des priorités.

POSTE DE TRAVAIL DU FUTUR
Le passage a de nouvelles structures
durables pour les batiments a amené UBS

a repenser les modéles des places de tra-
vail. Les batiments modernes sont adaptés
aux exigences posées par les divers modes
d’activité et de collaboration, qui demandent
un cadre trés flexible. Les locaux sont ainsi
employés plus efficacement. « Attribuer a
chaque collaborateur sa place de travail n’a
plus de sens. Un cadre moderne est souple
et il integre des exigences d’efficacité dans
la collaboration », précise Simon Heller.
Cette approche est favorable a la gestion
de I’énergie, puisqu’une meilleure utilisation
des batiments diminue les surfaces em-
ployées, et donc I'énergie consommée. UBS
économise de cette maniére un cinquieéme
de sa consommation énergétique dévolue a
I’exploitation des batiments.

Grace a des conceptions aussi in-
novantes et aux mesures d’amélioration
énergétique prises, depuis 2000 et pour la
Suisse, UBS est parvenue a améliorer sa
performance énergétique de plus de 30 %
et a économiser chaque année 14 millions
de francs en frais énergétiques.

www.ubs.com/energie
www.ubs.com/umwelt

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a sa participation a

I’AEnEC, UBS économise de

I’énergie et des colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d’énergie et ses émissions de CO, en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

UBS est suivie par : Thomas Biirki,
conseiller AENEC

« NOUS AVONS DEJA SOUTENU PLUS DE 240 PME DANS
LE DOMAINE DE LA PERFORMANCE ENERGETIQUE. »

Monsieur Heller, en collaboration avec
PAEnEC, UBS aide les PME a améliorer
leur performance énergétique. Qu’est-
ce qui motive cette démarche ?

UBS s’engage depuis plus de trente ans
déja pour la gestion de I’environnement
et la gestion de I’énergie. Le changement
climatique est I'un des plus grands défis

« NOUS APPORTONS UN
APPUI FINANCIER AUX
PME QUI PARTICIPENT A
L’AENEC. »

de notre temps et le passage a une éco-
nomie pauvre en CO, est une nécessité.
Nous sommes déterminés a préparer
notre clientele a réussir dans un monde

dans lequel les limitations du CO; seront
toujours plus fortes. L'une des mesures
de cette stratégie globale consiste a ap-
porter aux PME de Suisse un appui dans
leurs économies d’énergie.

Avec quels moyens cet appui est-il
fourni ?

En tant que prestataire de services,
UBS émet relativement peu de CO.. Le
remboursement de la taxe sur le CO,
dépasse donc notre paiement initial.
Nous avons décidé d’employer la dif-
férence pour divers projets en Suisse
qui ont une utilité pour notre clientele et
pour I’environnement. Grace a ce mo-
déle, nous avons déja apporté a plus de
240 PME un appui de plus d’un million
de francs dans le domaine de la perfor-
mance énergétique.
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Quelles sont les formes que prend cet
appui ?

Notre appui prend deux formes. D’abord,
nous prenons a notre charge la moitié de la
cotisation annuelle de la premiére année de
participation a I’AEnEC de notre clientele
de PME. Ensuite, nous récompensons par
notre bonus de performance énergétique
notre clientele qui a conclu une convention
d’objectifs avec I'appui de ’AEnEC.

AGENCE DE LENERGIE
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UN AVENIR HAUT EN COULEURS

Depuis sa fondation en 1880, Stahel &
Co SA est I’adresse de référence a Win-
terthour pour les ouvrages de peinture,
les enduits écologiques, et les travaux de
décoration (crépis, dorures, imitations de
marbres etc.). Elle est aussi certifiée ISO
9001 et ISO 14001 depuis 19 ans déja.
Cette certification englobe le conseil, la
planification et la réalisation écologique
de tous les travaux de peinture et de ta-
pissage, que ce soit pour des rénovations,
des transformations ou de nouvelles
constructions. En outre, le courant qu’elle
utilise provient a 100 % de sources renou-
velables depuis 2003, et elle a commencé
arouler au gaz naturel en 2004. Une chose
est s(re, Stahel & Co SA entend protéger
I’environnement et étre une entreprise du-
rable. Et pour étre encore plus efficiente
dans cette démarche, elle participe avec
succes au modele PME de I’AEnEC depuis
plus de dix ans.

UN CHOIX DU CEUR AUX RESULTATS
TANGIBLES

La devise « Votre peintre pour la vie »
résume bien I'approche d’Andreas Both.
L’actuel propriétaire et directeur a démarré
sa carriere chez Stahel comme apprenti et

il est aujourd’hui responsable des 21 colla-
borateurs avec son épouse, Michéle Both,
et Hugo Pfiffner. En sus de la direction, il
s’occupe de tout ce qui a trait a I’énergie.
Aprés avoir débuté avec des valeurs maté-
rielles, Andreas Both s’est désormais fixé
comme idéal de protéger la planete et de
consommer toujours moins de ressources.
Et avec Markus Widmer, son conseiller

AENEC, il a pu cléturer avec succes I'an-
née derniere la convention décennale
d’objectifs qu’il avait signée volontaire-
ment. Fin 2015, Stahel & Co avait méme
largement dépassé (de 73000 kWh) son
objectif global d’économies, qui était de
46000 kWh. En dix ans, I’entreprise a ainsi
pu réduire sa consommation d’électricité
de 33 %, et celle d’essence et de diesel
de 11 %.

UNE CABINE DE PEINTURE

AVEC RECUPERATION DE CHALEUR

La peinture de volets, de mobilier et de
portes étant une de ses principales ac-
tivités, I'entreprise utilise une cabine de
peinture trés énergivore en raison de la
ventilation qui sert a évacuer les vapeurs
de peinture. Auparavant, cet air chauffé
par I'aspiration était simplement rejeté a
I’extérieur. Mais lorsque la cabine a d( étre
remplacée il y a quatre ans, Andreas Both
a décidé d’investir 80000 francs afin de
valoriser I'énergie ainsi libérée au moyen
d’une installation de récupération de cha-
leur plutdét que celle-ci ne soit gaspillée.
Cette installation permet de garder pres de
50 % de I'air dans le circuit de I’installation.

ET LA LUMIERE FUT

L’éclairage consomme lui aussi énormé-
ment, mais nettement moins depuis peu.
Ampoules LED et ballasts électroniques
sont désormais monnaie courante, et plu-
sieurs locaux ont été équipés de détec-
teurs de mouvements. « La seule chose
qui me déplait, c’est qu’on a maintenant
parfois tendance a oublier d’éteindre »,
admet le directeur. Toutefois, cette me-
sure a permis de réduire sensiblement
la consommation d’énergie. Aujourd’hui,
I’entreprise utilise presque exclusivement
des ampoules LED, a I’exception de
quelques locaux secondaires qui n’en
seront équipés que lorsque les lampes
actuelles auront rendu I'ame.

DU MAZOUT AU GAzZ

Auparavant chauffées au mazout, les
halles de Stahel & Co SA sont maintenant
chauffées au gaz. Ce changement fait
une grande différence : la nouvelle chau-
diére, plus compacte et plus efficiente, a
vu son réglage optimisé, et des pompes
moins gourmandes ont été installées.
Ces dernieres s’enclenchent et s’arrétent
automatiquement, et sont équipées d’un
mécanisme qui bloque leur démarrage =



« UN ESPRIT DE
COOPERATION MOTIVANT »

Monsieur Both, quel est le princi-
pal avantage de votre collaboration
avec Markus Widmer, le conseiller de
I’AEnEC ?

Nous sommes ravis de cette collabora-
tion. M. Widmer est constamment dis-
ponible lorsqu’il faut mettre en ceuvre de
nouvelles mesures, ce qui compte beau-
coup, et lorsqu’il fait le tour du site, il re-
marque sans cesse de menus détails qui
permettent de gagner en performance,
comme la conduite d’un chauffe-eau qui
n’était pas isolée. Or dans ce domaine,
on a soi-méme parfois les yeux dans sa
poche. De plus, M. Widmer m’informe a
propos des manifestations a venir, dont
le petit-déjeuner des PME, auquel je par-
ticipe volontiers.

Pourquoi ces rencontres vous sont-
elles utiles ?

Parce qu’on s’y informe sur des défis
que d’autres entreprises ont relevés et
qu’on peut s’en s’inspirer. De plus, les
contacts que I’on y noue avec d’autres
participants au modeéle et I'échange
d’expérience qui en résulte sont tres
précieux. En fait, c’est un peu comme un
club de sport. Lorsqu’on ne pratique pas
un sport uniquement pour soi, on est plus
motivé et on s’implique plus volontiers.
Les chefs d’entreprises se motivent et
s’entraident ainsi mutuellement.

Stahel & Co SA a-t-elle pu recevoir des
appuis financiers ?

Notre cotisation au modele PME a été
partiellement remboursée puisque la
Fondation Suisse pour le Climat a pris en
charge la moitié du montant, ce qui est

« IL FAUT UNE MOTIVATION
IDEOLOGIQUE. »

une bonne chose. Mais méme sans cette
aide, nous aurions participé au modele
PME. Il est clair qu’en I'occurrence, il faut
une motivation idéologique en sus de
I’incitation financiére. Selon moi, chacun
devrait avoir a coeur de préserver la pla-
nete pour les générations futures.

ANDREAS BOTH

Propriétaire et directeur
Stahel & Co SA

Comment expliquez-vous cela a vos
collaborateurs ?

Stahel & Co SA est certifié 1ISO 9001 et
ISO 14001 depuis 19 ans. Cette certifica-
tion englobe le conseil, la planification et
la réalisation écologique de tous les tra-
vaux de peinture et de tapissage, que ce
soit pour des rénovations, des transfor-
mations ou de nouvelles constructions.
Nos collaborateurs sont donc déja forte-
ment sensibilisés a cette problématique,
car en définitive, ils doivent contribuer de
maniére décisive aux économies. Nous
avons aussi une prime vélo notamment.
Lorsque nos employés viennent travailler
a vélo plutét qu’en voiture, ils regoivent
cing francs. Et en 2016, pendant la cam-
pagne « bike to work », nous avons par-
couru ensemble 2000 km, soit I'équiva-
lent d’un aller-retour Winterthour — Berlin.

Quels sont les aspects particuliere-
ment pertinents dans votre secteur en
matiére d’énergie ?

Les solvants que contiennent les
peintures. Nous utilisons entre 16 et
30 tonnes de peinture par an pour nos
clients, dont une grande partie était mé-
langée avec des solvants dans le pas-
sé. Aujourd’hui, moins de 10 % de nos
couleurs contiennent des solvants, et
une année, nous sommes méme passés
sous la barre des 5 %. Les plafonds et les
murs normaux peuvent étre peints sans
solvants. Mais a I'extérieur, sur du métal
et lors de certains travaux de pistolage,
les solvants sont incontournables. Si I’'on
peignait ces surfaces sans solvants, il
faudrait répéter le travail tous les deux
ans, ce qui alourdirait le bilan écologique
du fait des trajets supplémentaires en
voiture. Il faut donc toujours avoir une
vision pragmatique et globale.
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automatique en cas de chute soudaine
des températures en été.

QUID DE L’AVENIR ?

Stahel & Co a exploité pratiquement tout le
potentiel qu’offraient les mesures d’amé-
lioration élaborées il y a dix ans. Certes,
les fenétres mal isolées n’ont pas encore
été remplacées, mais cette mesure fait
partie de la nouvelle convention d’objec-
tifs qui prévoit des économies d’énergie
potentielles de I'ordre de 10 %. Outre cet-
te amélioration de I’isolation, I'entreprise
peut encore isoler thermiquement cer-
taines conduites d’eau chaude et réduire
la consommation de son systeme informa-
tique. L’éclairage de la cabine de peinture
pourrait aussi étre nettement moins gour-
mand grace a la technologie LED, mais ce
n’est pas encore rentable car cette cabine
ne fonctionne pas assez souvent. Cette
mesure d’amélioration ne figure donc pas
dans la convention, mais elle est suscep-
tible de devenir intéressante dans quel-
ques années si les colts des LED baissent
encore. Rien n’empéche donc plus Stahel
& Co de profiter d’un avenir rose et sobre
en énergie.

www.maler-stahel.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’AEnEC, Stahel

& Co SA fait des économies

d’énergie et de colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d’énergie et ses émissions de CO, en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Stahel & Co SA est suivie par :
Markus Widmer, conseiller de I’AENEC

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



A LA SANTE DE LEFFICACITE

ENERGETIQUE !

« Lorsque Monsieur Bont, notre conseiller
AENEC, nous a amenés a participer au
modele PME, cette participation nous a
d’abord pris beaucoup de temps. Il faut
dire qu’en tant que brasseur, mon activité
principale ne consistait pas a rassembler
des données énergétiques, mais avant tout
a brasser une biere de qualité », s’amuse
David Siegrist. Ce brasseur de formation,
qui a appris son art a I’école profession-
nelle de brasserie d’UIm, travaille a la bras-
serie Adler depuis six ans maintenant. Avec
Fabian Bont, le conseiller AEnEC, il forme
une équipe aussi enjouée qu’efficace. Les
deux hommes se complétent a merveille.
Sensibilisée a la question de I'efficacité
énergétique avant de participer au modeéle
PME, Adler SA voit déja les premiers résul-
tats de cette belle entente. David Siegrist
résume ces trois années comme suit :
« Nous engrangeons toujours plus de ré-
sultats, et nous apprécions tout particu-
lierement les moments ou nous pouvons
affecter ailleurs I’'argent économisé. »
S’agissant du suivi annuel, soit I’en-
registrement des données relatives a la

consommation d’énergie de I'année, c’est
maintenant une affaire bien rodée, que le
duo régle en une heure. En sa qualité de
conseiller AENEC, Fabian Bont est aux
c6tés du brasseur. Son activité de conseil
englobe aussi bien la demande d’appuis fi-
nanciers que la mise en ceuvre de mesures
d’amélioration, ou encore le rembourse-
ment de la taxe sur le CO,. Grace au rem-
boursement, la brasserie Adler économise
chaque année 14000 francs.

HOUBLON, MALT ET ENERGIE

L’énergie est un ingrédient important du
brassage, notamment pour la cuisson
du modt. Pour permettre I’évaporation
de composés volatils comme le sulfure
de diméthyle, le modt doit cuire a 100°C
dans une cuve-matieres. Ce processus
entraine I’évaporation de beaucoup d’eau.
Auparavant, I’eau qui s’évaporait ainsi
disparaissait dans I’atmospheére, et cette
disparition entrainait une perte d’énergie.
Un cbne de distribution intégré dans la
chaudiére a molt permet d’obtenir une
évaporation mécanique par circulation, qui

entraine I'extraction des composés vola-
tils. Avec cette méthode, le volume d’eau
qui s’évapore peut étre inférieur de 70 %
au volume qui s’évapore selon les mé-
thodes traditionnelles. Avant cette mesure
d’amélioration de la performance énergé-
tique, le volume d’eau évaporé était de 8 %
environ, contre 3 % seulement maintenant.
A elle seule, cette mesure entraine une éco-
nomie annuelle de mazout de 3000 litres.
La vapeur d’eau qui continue de se former
est conduite par un condenseur, qui en
la condensant, préchauffe I'eau du bras-
sage suivant.

UN ENTREPOT DE BOISSONS CHAUFFE
PAR LES REJETS THERMIQUES

Tout comme pour une pate qui leve, la fer-
mentation du modt libére de I’énergie. Quand
le sucre fermente sous I'effet de la levure, il
produit de 'alcool et de I'acide carbonique,
mais aussi de la chaleur. Cette chaleur doit
étre retirée, faute de quoi la biére chauffe-
rait et la levure libérerait des composés non
désirés qui rendraient la biére impropre a la
consommation. Les cuves de fermentation
doivent donc étre refroidies de maniére
contrélée par un systéeme de réfrigération
par enveloppe froide. Si on employait avant
une eau glycolée a moins 3°C comme agent
réfrigérant, la température a pu aujourd’hui
étre relevée a moins 1°C. Le rendement du
systeme de réfrigération est donc amélioré,
d’ol une baisse de la consommation d’élec-
tricité. De plus, les rejets de chaleur sont

récupérés. lls permettent que I'entrepot de
boissons adjacent soit maintenu au-dessus
de zéro degré toute I’'année sans chauffage.
Autrement dit, le systeme de réfrigération
sert aussi de pompe a chaleur durant la
période de chauffage. Cette mesure permet
une économie annuelle supplémentaire de
3000 litres de mazout, car I'entrepdt de
boissons était chauffé auparavant par un
chauffage a air chaud. « Avant de remettre
en service le chauffage alimenté par le
réseau, j'aurai lancé une nouvelle biere »,
sourit David Siegrist.

DES ECHANGES POUR S’INFORMER
La question de I'efficacité énergétique =



BIERES TRADITIONNELLES
« SAAGEHAFTS USEM GLARNERLAND »

La brasserie Adler a été fondée en
1828. Comment se présente-t-elle au-
jourd’hui ?

En plus de la production de biére, nous
disposons d’un commerce de boissons
avec des boissons sans alcool, des vins et
des spiritueux, ainsi que d’un marché de
boissons situé a c6té de notre brasserie.
Nous desservons tout le canton de Glaris
et les régions avoisinantes.

Les petites brasseries poussent
comme des champignons. Comment
votre brasserie se positionne-t-elle sur
le marché ?

Les petites brasseries qui essaiment en ce
moment sont en général quatre a cinq fois
plus petites que nous. Nous sommes une
brasserie historique, a lalongue tradition, et
nous commercialisons nos bieres comme
étant glaronaises, produites dans une
brasserie familiale historique. Aujourd’hui,
nos consommateurs plutét jeunes appré-
cient a nouveau cette longue tradition.
Nous ne voulons pas rejeter le passé, nous
voulons le mettre en avant avec finesse.
Bien slr, cela ne veut pas dire que nous
NOus reposons sur nos lauriers.

Vous tournez-vous donc vers les spé-
cialités ?

Tout a fait. Ces derniéres années, nous
avons ciblé les spécialités. David Siegrist,
notre maitre brasseur, a élaboré une nou-
velle ligne de produits. A ce jour, nous
avons créé trois nouvelles bieres, ras-
semblées sous le label « Saagehafts usem
Glarnerland » (Légendes du pays glaro-
nais) et baptisées a partir de légendes
glaronaises. A I'image de notre brasserie,
elles sont enracinées dans notre terroir. Le
« Vrenelisgartli » (le petit jardin de Vreneli),
certainement la Iégende la plus connue,
préte son nom a notre witbier belge. Nous
avons encore notre pale ale américaine
baptisée « Rufelihund » (le chien de Rufeli)
et notre bockbier appelée « Geisser ». Ces
biéres sont trés tendance. Aujourd’hui, les
jeunes ne se contentent plus de comman-
der juste une biére, le marché a changé.
Dans quelle direction encore la
branche évolue-t-elle ?

Ces derniéres années, la consommation de

ROLAND OESCHGER

Directeur
Brasserie Adler SA

biere a reculé. Elle était encore de 80 litres
par personne annuellement environ contre
56 litres aujourd’hui. Et la concurrence
étrangere se fait toujours plus importante :
les bieres étrangeres représentent bien-
t6t un quart de I'assortiment proposé en
Suisse, elles sont aussi parfois tres bon
marché. Dans ce contexte, nous sommes
parfois nous-mémes étonnés de voir que
nous parvenons a maintenir notre chiffre
d’affaires, sans compter que la région de
Glaris n’est pas franchement caractérisée
par une forte croissance. Méme si nous
sommes solidement implantés sur le mar-
ché suisse, nous devons toujours réfléchir
a la suite. Assurer notre succession repré-
sente actuellement pour nous un défi parti-
culier. Ces derniéres années, beaucoup de
brasseries ont d fermer leurs portes, sou-
vent pour des questions de succession, et
nous voudrions naturellement I’éviter.

La brasserie Adler va-t-elle donc pas-
ser a la génération suivante ?

J’en suis convaincu. Matthias, notre deu-
xieme fils, s’est toujours intéressé a la
brasserie. Il a suivi un apprentissage de
brasseur, puis s’est formé a Munich pour
devenir maitre brasseur. Cet été, il termi-
nera ses études d’économie d’entreprise
a Winterthour. Ce sont des conditions
fantastiques pour que notre brasserie
passe a la génération suivante.

Comment jugez-vous Iapport de
I’AEnEC pour la brasserie Adler ?

La participation a ’AEnEC ne nous ap-
porte que du positif. Nous engrangeons
sans cesse de nouveaux résultats et nous
sommes fiers de nos économies. Il faut
dire que nous étions sensibles a la dura-
bilité depuis toujours, c’est un principe
profondément ancré dans notre entreprise.
Nous nous préparons bien, ce qui signifie
que nous investissons, et nous envisa-
geons donc I'avenir énergétique de notre
brasserie avec optimisme et sérénité.
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relegue celle de la concurrence au second
plan. C’est plus particulierement le cas
lors des échanges annuels organisés par
I’association « Energievereinigung Bier ».
Les brasseurs qui en font partie, dont
David Siegrist, comparent alors leurs con-
sommations d’énergie. « Ces échanges
sont tres importants. Nous pouvons ainsi
nous situer les uns par rapport aux autres
pour nos consommations d’eau et d’élec-
tricité par exemple. Nous pouvons aussi
comparer les prix que nous payons »,
relate le brasseur. Chaque mois, David
Siegrist releve ses valeurs énergétiques
principales, qu’il a toujours a portée de
main, notamment pour le suivi effectué
avec I’AEnEC. Cette habitude n’est pas
pour déplaire a Fabian Bont : « Travailler
avec un brasseur aussi consciencieux,
c’est tres agréable pour moi », souligne-t-il
avec un grand sourire.

DE VERITABLES ECHANGES

Les bénéfices de la collaboration avec
I’AEnEC sont aujourd’hui une évidence
pour la brasserie Adler, mais aussi pour
Fabian Bont : « Cette excellente coopé-
ration me permet de mieux apprécier
les potentiels d’autres entreprises dont
j’assure le suivi. La brasserie Adler est un
modele, un exemple qui me donne une
grande assurance dans les conseils. »

www.brauereiadler.ch

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’AEnEC, la brasserie

Adler SA fait des économies

d’énergie et de colts. Toute entre-
prise peut réduire sa consommation
d’énergie et ses émissions de CO, en
prenant des mesures rentables pour
améliorer sa performance énergétique.
Pour exploiter vous aussi pleinement
le potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

La brasserie Adler SA est suivie par :
Fabian Bont, conseiller AENEC
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SOUS TERRE POUR ELARGIR
SON HORIZON ET ECHANGER
DES EXPERIENCES

Quand il faut rénover un tunnel sans y
interrompre la circulation des trains, com-
ment tester et optimiser le déroulement
des opérations ? Quand il est prévu des
galeries de jonction a vocation technique
dans le tunnel du Gothard, ou tester leur
construction ? Quand le percement d’un
tunnel requiert une foreuse capable de
creuser avec une inclinaison ascendante
de 40 degrés, ou fait-on les essais ? Et
ou se déroulent les tests de résistance au
feu relatifs a I’écaillement du béton ? La
réponse est aussi simple que fascinante :
dans la galerie d’essai de Hagerbach. L3,
entre Flums et Sargans, un univers sou-
terrain captivant regroupe une multitude
de galeries, de laboratoires et de salles
de formation destinés a la recherche, au
développement, au controle et aux essais
grandeur nature. Mais ce n’est pas tout :
la galerie joliment éclairée accueille aussi
régulierement des manifestations passion-
nantes. Le troisieme petit-déjeuner de
I’AEnEC pour les PME en a fait partie.

L’APPRENTISSAGE MUTUEL INSPIRE

Apres l'instauration des échanges d’ex-
périences dans les groupes du modéle
Energie de I'AEnEC, les entreprises plus
petites, participant au modele PME de
I’AEnEC, bénéficient a leur tour de ren-
contres régionales organisées dans le méme
but, ’échange d’expériences. Un délicieux
petit-déjeuner se combine alors a un pré-
cieux échange dans le domaine technique.
L’enjeu est de permettre aux participants de
’AEnEC d’échanger sur leurs expériences
de mise en ceuvre de la gestion de I’énergie
dans leur entreprise. Apprendre les uns des
autres est une démarche inspirante qui dy-
namise la réduction des émissions de CO,
et ’'amélioration de la performance énergé-
tique. Par ailleurs, « le petit-déjeuner des
PME permet de voir comment différentes
entreprises résolvent leurs problémes éner-
gétiques et comment elles mettent en
ceuvre les mesures d’amélioration » assure
Manuel Ziegler, chef de projet de ’AEnEC
et organisateur de ce petit-déjeuner PME.

Aprés les mots de bienvenue de
Rochus Burtscher, membre de la direction
de I'AEnEC, deux orateurs ont pris
successivement la parole pour des expo-
sés instructifs.

DECOUVRIR DE NOUVELLES
POSSIBILITES

« Le petit-déjeuner des PME est une ex-
cellente occasion pour nouer et entretenir
des contacts. Les conversations font surgir
des thémes auxquels on n’aurait pas son-
gé sinon. Cela crée beaucoup de possibi-
lités », releve Ruedi Haltiner, participant au
programme de I'’AEnEC, de la fondation
grisonne ARGO, active pour l'intégration
de personnes handicapées. L'un de ces
themes, les appuis financiers, était pré-
senté par Hans Hatt. Le conseiller AENEC
a décrit plusieurs programmes incitatifs

dont peuvent bénéficier les participants
au modele PME de I’AEnEC. Entre autres :
le programme de mise aux enchéres
EFFICIENCE*, qui vise a promouvoir
des mesures supplémentaires relatives
a Iélectricité, ou le marché de I'effica-
cité permettant de vendre des excédents
d’économies.

DE NOMBREUSES MESURES SONT
TRANSPOSABLES

Pourquoi alors la galerie d’essai de Hager-
bach peine-t-elle a profiter de programmes
incitatifs ? Michael Hermann, chimiste de
formation et responsable de [I'énergie
pour la galerie Hagerbach, I'explique. Par
exemple, I'éclairage ne peut étre soutenu
que dans les parties chauffées, ce quin’est
évidemment pas le cas de la galerie. Si'on
tente de viser la catégorie éclairage public,
on se heurte a la classification de la gale-
rie comme batiment. Mais la galerie n’est
pas reconnue comme un batiment pour
les subventions allouées aux batiments ...
Limportant est néanmoins ailleurs
M. Hermann a présenté de maniére édi-
fiante les mesures d’amélioration de la
performance énergétique déja mises
en ceuvre depuis le début de la colla-
boration avec le conseiller de I’AEnEC,
M. Hatt. « Des sujets comme les <



générateurs a air comprimé ou I’éclairage
font sens pour beaucoup d’entreprises.
Les mesures que nous avons mises en
ceuvre ici peuvent aussi I'étre dans d’autres
sociétés » commente-t-il.

VISITE GUIDEE SPECTACULAIRE

Au terme des exposés et d’un petit-dé-
jeuner reconstituant, tous les invités ont
pu plonger dans le monde fascinant de la
galerie d’essai de Hagerbach, au fil d’une
visite guidée a travers les laboratoires,

les cavités et les divers champs d’expéri-
mentation. Sur la sympathique formule
traditionnelle des mineurs et un bref hom-
mage a Sainte Barbe, les invités ont été
guidés durant pres de deux heures dans
les méandres souterrains. Le circuit était
enrichi d’explications utiles et captivantes
sur la construction des tunnels, la sécurité
dans ces lieux, le systéme inédit de la ga-
lerie et le champ tres large des activités
qu’elle abrite. Enfin, le trajet a bord du petit
train intérieur a apporté une touche finale

« LA PERFORMANCE ENERGETIQUE
EST UN PROCESSUS PERPETUEL. »

Comment est née l'idée de la galerie
d’essai de Hagerbach pour ce troi-
siéme petit-déjeuner PME ?

HH : CAEnEC m’a demandé si je suivais
une entreprise du modele PME qui serait
partante. Ici, les locaux conviennent et
I’exploitation est vraiment particuliere
et intéressante. Je considére que le pe-
tit-déjeuner pour les PME est une ren-
contre importante. Des entreprises de
type différent peuvent y étre en contact et
échanger entre elles. Cela tourne évidem-
ment toujours autour de la performance
énergétique, méme si les exposés portent
a chaque fois sur une thématique donnée,
cette fois-ci les appuis financiers.

« LA COLLABORATION
AVEC L'AENEC EST
PERMANENTE. »

Quelles mesures sont mises en ceuvre
durant la participation au modéle PME ?
MH : L’éclairage de la galerie, en particu-
lier, offre un potentiel élevé, que nous ex-
ploitons peu a peu. Si nous passons tout
I’éclairage en LED, nous obtenons un
effet chiffré a 12000 francs par an pour
environ 60000 francs d’investissement.
Autrement dit, nous escomptons une du-
rée de retour sur investissement de cinq
ans. Le domaine des pompes a pression
hydraulique est prometteur lui aussi : il
faut réduire la puissance de la pompe
en fonction des besoins. De méme, les
générateurs a air comprimé, les appareils

MICHAEL HERMANN

Responsable de I’énergie
et ingénieur projet
Galerie d’essai de
Hagerbach

HANS HATT

Conseiller AENEC

de réfrigération du restaurant et les ap-
pareils de chauffage et de déshumidifica-
tion dans la galerie présentent beaucoup
de potentiel.

Quel regard portez-vous sur la colla-
boration ?

HH : Depuis 2012, année ou le canton
de Saint-Gall a introduit le modele des
grands consommateurs, la collaboration
se déroule treés bien. Nous nous rencon-
trons une fois par an pour le suivi des
progrés. Mais nous restons en contact
régulier durant I'année pour certaines
questions, par exemple les appuis finan-
ciers.

MH : Je souligne que I'effort de perfor-
mance énergétique est un processus
continu et que la thématique de I’énergie
doit étre traitée sans relache, y compris
en lien avec des innovations. C’est pour
cela que concretement, la collaboration
avec I’AEnEC est permanente.
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originale a ce troisieme petit-déjeuner pour
les PME, laissant tous les participants
sous le charme.

www.hagerbach.ch

MODELE PME

PARTICIPER

® C’est réduire vos frais énergétiques
grace a des mesures d’amélioration
rentables.

m C’est satisfaire efficacement et
simplement aux obligations légales
fédérales et cantonales.

COMMENT PARTICIPER ?

® Au moyen de notre outil de calcul
co(ts-utilité, vous vérifiez rapide-
ment si le modele PME peut vous
convenir.

m \/ous prenez contact avec
nous pour en savoir plus sur le
modele PME,

m \/ous vous inscrivez tout simple-
ment sur notre site.

NOUS VYOUS OFFRONS

® Un systeme de gestion de I’énergie
dont les bénéfices surpassent
les colts.

® Nos conseils professionnels, nos
produits et outils sur mesure.

® Des appuis financiers grace a notre
vaste réseau de partenariats dans
toute la Suisse.

www.aenec.ch/pme
www.aenec.ch/calcul-rapide

ECONOMISER DES COUTS

ET DE LENERGIE

L’AEnEC offre a ses partici-

pants un service de gestion énergé-
tique fiable et complet. Ce service se
traduit par des mesures d’amélioration
rentables, qui réduisent la consom-
mation énergétique et les émissions
de CO; de toutes les entreprises.
L’AENnEC est une organisation a but
non lucratif issue de I’économie et au
service de I’économie.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

La galerie d’essai de Hagerbach est
suivie par Hans Hatt, conseiller AENEC
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HZW GSTAAD, LA BLANGHISSERIE
COMMUNE QUI MENE LEFFICACITE
ENERGETIQUE AU SOMMET

Gstaad aimante les touristes dans I’Ober-
land bernois. Egrenant les boutiques
de luxe le long de ses batiments qui se
donnent des allures de chalets, ce lieu de
villégiature se distingue aussi par ses réus-
sites dans la performance énergétique :
un exemple éclatant est la blanchisserie
« Hotel Zentralwascherei Gstaad (HZW) ».
Cette participante de I’AEnEC depuis 2013
est considérée comme un grand consom-
mateur selon la Iégislation cantonale ber-
noise introduite en 2015.

QUAND L’EFFICACITE ENERGETIQUE
DEVIENT UN OBJECTIF COMMUN

La « HZW », comme on I'appelle, n’est pas
une blanchisserie ordinaire : elle est née
d’un projet porté par 26 hételiers qui ont
créé une association pour la faire naitre.
Ce projet, qui a vu le jour en 1968, voulait
qu’une grande blanchisserie centrale soit a
leur service au lieu d’'une multitude de pe-
tites blanchisseries. Malgré les importantes
évolutions survenues depuis lors, cet objec-
tif est resté le méme.

Eric Oswald n’a pas peu contribué a cette
évolution. Depuis 2005, le chef d’exploitation
répond de tout ce qui concerne la grande
blanchisserie. « Lorsque je suis arrivé, la blan-
chisserie n’était pas dans le meilleur état. J’ai

donc di commencer par regarder ce que je
pouvais changer pour qu’elle reparte d’un bon
pied », se souvient-il. A ses yeux, la gestion
de I'énergie était un point important car pour
lui, efficacité énergétique n’est pas une obli-
gation mais une position personnelle : « Déja
dans notre exploitation familiale, on me sou-
riait lorsque je parlais d’économies d’énergie.
Pourtant, je crois toujours et encore qu’avec
de petits changements, on peut obtenir d’im-
portants résultats », poursuit-il. Selon lui, les
solutions individuelles sont particulierement
riches en potentiels d’économies.

UNE EQUIPE QUI GAGNE

Pour ces solutions taillées sur mesure pour la
blanchisserie, Eric Oswald a eu besoin d’un
autre moteur. « On m’a dit que j’avais besoin
d’un remplagant. Mais je ne voulais rien sa-
voir, une seule personne comme moi suffit.
je voulais quelgu’un @ méme de m’épauler
pour les questions techniques », explique-
t-il. Il a trouvé ces talents complémentaires
en la personne de Hansjérg Sumi, chef tech-
nigue de I'exploitation. Depuis 20086, I'’équipe
travaille sans relache pour améliorer I'effica-
cité énergétique.

Elle a enregistré ses plus grands succes
grace au nouveau batiment de la HZW. Au
printemps 2015, la blanchisserie était fin
préte dans son nouvel emplacement, a Saa-
nen. Par rapport a I'ancien batiment, qui date
des années 1960, le nouveau site offre un
avantage inestimable : le niveau technique
de tous les appareils est excellent. D’emblée,
tout le processus de production peut donc
étre paramétré pour permettre une gestion
économe de I’énergie. |l faut dire que le projet
a été confié aux mains d’Eric Oswald et de
Hansjérg Sumi, qui ont travaillé en collabo-
ration avec Daniel Schneiter, conseiller de
I’AEnEC. « La tache qui nous a été confiée
était de concevoir une blanchisserie qui
réponde a nos souhaits », précise Hansjorg
Oswald. Des souhaits qui englobaient
précisément un systéeme de récupération
de I'énergie particulierement bien pensé.
« Tout le processus de planification puis de
construction aura été un véritable défi, mais
maintenant, nous pouvons vraiment dire que
nous sommes presque amoureux de notre
blanchisserie », sourit-il encore.

CONSOMMATION D’ENERGIE REDUITE
DE MOITIE

Chaque jour, une moyenne de cing tonnes
et demie de linge sont lavées dans la HZW.
Linge de lit, linge de toilette et linge de table
des hotels cotoient les vétements de la
clientéle et les habits de travail. « Le lavage
des vétements est plus exigeant que celui
du linge purement hételier. Pour autant, nos
chiffres le montrent, la HZW présente une
consommation par kilo de linge nettement
inférieure a ceux d’une blanchisserie hote-
liere a la technique comparable », précise
Daniel Schneiter. De fait, la HZW consomme
huit litres d’eau par kilo de linge contre
dix-sept pour une blanchisserie hbteliere
habituelle. Pour ce qui est de la consom-
mation d’énergie, les résultats comparatifs
sont analogues : si une blanchisserie =



hoteliere a I'équipement moderne con-
somme 1,5 kWh, la HZW se satisfait de
1,1 kWh par kilo pour toute I’exploitation,
blanchisserie privée comprise. La HZW
consomme moitié moins d’énergie que
sur son ancien site. En d’autres termes,
chaque jour, la blanchisserie économise
quelque 6600 kWh d’énergie en moyenne.
Ce chiffre est extraordinaire, surtout si I’'on
songe qu’il équivaut a plus de la moitié de
la consommation annuelle moyenne d’un
ménage. Par ailleurs, grace a la conven-
tion d’objectifs la HZW bénéficie du rem-
boursement de la taxe sur le CO,. Rien
que pour 2015, I’exploitation a bénéficié
d’un remboursement de 32000 francs
pour ses efforts.

ACCUMULATEUR THERMIQUE

La HZW emploie trois plieuses, dont
les rouleaux et la chaleur séchent et re-
passent le linge. L'une des mesures prises
pour réduire la consommation d’énergie
est ’emploi d’un échangeur individuel de
chaleur pour chaque plieuse. Les rejets de
chaleur de la plieuse sont conservés dans
un accumulateur thermique de 30 mé.
Gréce a la stratification de I’'accumulateur,
I’eau chaude est prélevée la ou la diffé-
rence par rapport a la température désirée
est la plus faible.

Une autre mesure est la création d’un
systeme de dosage. « Nous le mettons
au point. Les détergents seront dosés au
gramme prés », résume Eric Oswald. C’est
la un autre exemple de la philosophie qui
guide le chef d’exploitation : il ne recherche
pas une économie financiére, il veut que la
consommation réponde aux besoins. Des
besoins étonnamment faibles, comme la
HZW le montre.

ECONOMIES DE COUTS ET
D’ENERGIE

Depuis gu’elle est dans ses nouveaux
locaux, HZW Gstaad a réduit sa consom-
mation d’énergie de 2,4 GWh par an.
Gréace a la convention d’objectifs qu’elle a
conclue avec I'appui de I'’AEnEC, I'exploi-
tation bénéficie aussi du remboursement
de la taxe sur le CO,, soit un montant
annuel de 32 000 francs. Pour exploiter
vous aussi pleinement le potentiel de votre
entreprise, prenez contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

HZW Gstaad est suivie par Daniel
Schneiter, conseiller AENEC

COMMENT ECONOMISER L’ENERGIE
DANS UNE BLANCHISSERIE ?

DES MACHINES BIEN CHARGEES
Chargée a moitié, une plieuse présente
un rendement de 70 % ; chargée au
quart, son rendement s’abaisse a

55 %. Autrement dit, la consommation
d’énergie relative d’'une charge d’un
quart est presque deux fois supérieure
a celle d’une charge pleine. Il en va de
méme pour les essoreuses : remplissez
le volume du tambour.

UTILISEZ VOS REJETS DE CHALEUR
Il vaut la peine de valoriser la chaleur
que les eaux usées rejettent : utilisez-la
pour préchauffer I'eau froide, c’est
méme une fagon idéale de recycler la
chaleur présente et disponible.

SURVEILLEZ VOS RESEAUX DE
VAPEUR ET D’AIR COMPRIME

La vapeur contient beaucoup d’énergie.
Réduisez les fuites ! Vérifiez les pots de
condensation, remplacez les soupapes
de sécurité non étanches, exploitez la
revaporisation. Fermez le réseau d’air
comprimeé la nuit et les fins de semaine.

« LA CONSOMMATION D’EI\!ERGIE INDUIT DES COUTS QUE
JE VOUDRAIS MAINTENIR A UN FAIBLE NIVEAU. »

ERIC OSWALD

Chef d’exploitation

HZW Hotel
Zentralwascherei Gstaad

Votre blanchisserie participe a ’AEnEC
depuis 2013. Comment la collabora-
tion se présente-t-elle ?

Elle trés intense. Daniel Schneiter a été
pour nous un interlocuteur technique
important dés que le projet de notre
nouvel emplacement a Saanen a vu le
jour. Il pouvait utilement réaliser sur plans
ce que Hansjérg Sumi avait prévu sous
forme de schémas.

A ce nouvel emplacement, quels sont
les domaines qui sont devenus éner-
gétiquement plus performants ?

En fait, tous les domaines. Comme nous
avons bati du neuf, la technique est si récente
et d’'une telle qualité qu’il n’existe actuel-
lement rien de plus moderne. Nous avons
aussi pu automatiser de larges parties de la
production. Toutefois, un domaine important
est sans conteste I'accumulateur thermique
d’une capacité de 30000 litres. Nous pouvons
employer cette eau chaude, par exemple pour
préchauffer I'eau de lavage et pour chauffer
le batiment. Un autre domaine pour lequel
nous avons beaucoup travaillé est celui de
I'éclairage. C’était un theme que nous avions
un peu négligé dans I'ancienne exploitation,
la lumiere restait souvent allumée le soir, ou
dans des pieces inoccupées. Aujourd’hui, la
lumiére s’allume et s’éteint automatiquement
au moyen de détecteurs de mouvements. Elle
peut aussi étre pilotée par une commande a
distance depuis la maison. L’éclairage est as-
suré exclusivement par diodes LED.
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Vous avez réduit la consommation
d’énergie de moitié par rapport a ’an-
cienne exploitation. De nouvelles me-
sures d’amélioration sont-elles encore
possibles ?

Pour le moment, nous n’avons pas de grands
projets. Nous sommes parvenus au stade ul-
time. Mais nous continuerons de nous infor-
mer pour rester au courant, de petites adap-
tations seront les bienvenues. A cet égard,
nous sommes presque des fanatiques.

Que voulez-vous dire ?

Que c’est notre fagon d’étre, tout simple-
ment. Consommer de I’énergie entraine des
colts, et je voudrais que ces colts restent
faibles, méme si pour le moment, je ne peux
viser que de petits changements et de pe-
tites économies. Des petits centimes font
des grandes rivieres d’économies, et c’est
tout a I’honneur de celui qui s’en occupe.
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« SEULES LES SOLUTIONS A
LONG TERME SONT EFFICACES »

Economiste de formation, Hans Bertschi
a repris les rénes de I'entreprise familiale
voici 25 ans déja. Alors forte de 300 colla-
borateurs, Bertschi SA offrait des services
de logistique sur I’axe nord-sud reliant
I’Allemagne a I'ltalie. Aujourd’hui, active
dans le monde entier, cette spécialiste du
transport des produits liquides, en vrac ou
granulés compte parmi les cing grands
opérateurs des conteneurs citernes.

Elle s’est établie en Chine, a Singapour,
aux Etats-Unis (Houston) et a Dubai il y a
quatre ans et emploie actuellement 2400
collaborateurs dans 60 sites partout dans
le monde, qui opérent 25000 conteneurs
citernes et conteneurs standard a silo,
1200 camions et 25 terminaux a conte-
neurs. En 2015, elle était la premiére a

organiser un train entier pour assurer le
transport durable de produits chimiques
liquides sur la route de la soie qui relie la
Chine a I’Europe.

LA DURABILITE, UN C(EUR DE METIER

Le modeéle d’affaires mondial repose sur le
transfert de la route au rail du transport de
marchandises. Ses fondements sont ceux
de la durabilité. Le principe est simple :
chez le client, la marchandise est chargée
dans des camions pour étre transportée sur
le réseau routier pour un bref trajet. Elle est
ensuite transférée sur le rail a un terminal de
transport combiné pour le trajet longue dis-
tance. On estime que pour le marché euro-
péen, cette combinaison permet d’écono-
miser 55 % de la consommation d’énergie
et 55 % des émissions de CO, par rapport
a un transport routier direct. Par le transfert
sur rail, Bertschi SA évite chaque année
I’émission de 200000 tonnes de CO. en
Europe. Ce volume correspond au total des
émissions d’une ville de 80000 habitants.

« La durabilité est I'argument central que
nous vendons a notre clientéle », explique
M. Bertschi, « le transport combiné lui per-
met de réduire radicalement sa consomma-
tion énergétique et ses émissions de CO,
pour sa distribution. »

AMELIORATION DES INFRASTRUCTURES
SUR PLAGE

Une entreprise dont le coeur de métier
contribue de maniére décisive a la durabi-
lité ne peut qu’agir sur ses propres sites.
La participation de Bertschi SA a ’AEnEC a
débuté en 2013. L’application de I'article sur
les grands consommateurs du canton d’Ar-
govie demande que les grands consomma-
teurs d’énergie, a I'instar de Bertschi SA,
améliorent leur efficacité énergétique en
prenant des mesures d’amélioration ren-
tables. Avec Fabian Bont, conseiller de
I’AEnEC pour le modele PME, I'entreprise
a donc élaboré 15 mesures d’amélioration
rentables, plus spécialement destinées au
site de Birrfeld. C’est la que Bertschi SA
dispose d’installations de nettoyage des
conteneurs aprés utilisation. L’amélioration
de Iefficacité énergétique du processus
repose sur un double principe. Le premier
principe est celui de la récupération de
chaleur : étant donné que des pompes de
grande puissance sont nécessaires pour
assurer un nettoyage professionnel, car
elles fournissent la pression utile pour pro-
jeter de I'’eau a 80 °C, la chaleur rejetée par
ces pompes est valorisée au moyen d’une
pompe a chaleur : elle est employée pour
préchauffer I'eau froide nécessaire a la pro-
duction de vapeur. Mais ce n’est pas tout :
la chambre de combustion de cette chau-
diére rejette de I'air chaud, qui est lui aussi
valorisé, via une pompe a chaleur, pour
chauffer I'eau de nettoyage. Le second
principe consiste dans l'isolation. Pour évi-
ter des pertes thermiques dans I'installation
de chauffage, certains éléments ont été op-
timisés. Par exemple, I'isolation de la chau-
diére a vapeur utilisée pour le nettoyage
des conteneurs a été refaite & neuf. Etant
donné leur efficacité, Bertschi SA transpose
a I’étranger des mesures d’amélioration de
I'efficacité énergétique élaborées pour la
Suisse. Les installations de nettoyage ré-
cemment construites a Singapour intégrent
ainsi les avancées helvétiques.

LA VOIE DE LA REUSSITE
Les économies d’énergie passent aussi
par I’éclairage : Bertschi SA a remplacé <



« LES ENTREPRISES ARGOVIENNES

ONT BEAUCOUP INVESTI »

Quel roéle une entreprise comme
Bertschi SA, qui présente une perfor-
mance énergétique exemplaire, joue-
t-elle dans le canton d’Argovie ?

Des exemples positifs, a linstar de
Bertschi SA, sont toujours salués. Je
suis heureux de voir des entreprises aller
au-dela de leurs obligations Iégales pour
mettre en ceuvre des mesures d’amélio-
ration de leur efficacité énergétique avec
beaucoup d’enthousiasme, aprés en
avoir étudié le potentiel.

L'une des obligations légales est
fixée dans l’article cantonal sur les
grands consommateurs. Comment cet
article a-t-il été appliqué dans le canton
d’Argovie ?

Avec les consommateurs et les associa-
tions qui défendent leurs intéréts. Avec
I’aide des fournisseurs d’énergie, il a été
déterminé que plus de 600 consomma-
teurs étaient de grands consommateurs.
Les grands consommateurs d’énergie
sont les entreprises qui consomment
annuellement plus de 0,5 GWh d’électri-
cité ou dont la demande de chaleur est
supérieure a 5 GWh par an. Nous avons
eu pour la premiere fois un contact direct
avec les consommateurs dans le cadre

« UNE GRANDE
PARTIE DU POTENTIEL
EST EXPLOITE ! »

de trois réunions d’information qui ont eu
lieu en ao(t 2013. Aujourd’hui, soit plus
de trois ans et plus de 300 entretiens
bilatéraux plus tard, la plupart de ces
grands consommateurs ont signé des
conventions d’objectifs.

Les entreprises argoviennes ont-elles
atteint leurs objectifs ?

A la différence d’autres cantons, le canton
d’Argovie n’a pas fixé d’objectif annuel
d’économies a atteindre. Nous visons a
ce que des mesures d’amélioration éco-
nomiquement raisonnables soient mises
en ceuvre. Nous maintenons tres bien
notre cap a cet égard. Ces derniéres an-
nées, de nombreux consommateurs ont

MATTHIAS EIFERT

Section Economie
énergétique
Canton d’Argovie

beaucoup investi dans I'efficacité éner-
gétique et ils vont continuer a le faire. Par
cette action, nous obtenons des résultats
fortement positifs.

Quel est le role joué par I’Agence de
I’énergie pour I’économie (AEnEC)
dans la mise en ceuvre ?

S’agissant des grands consommateurs,
les cantons ont décidé de reconnaitre les
conventions d’objectifs conclues avec la
Confédération pour I'exécution de leurs
lois cantonales sur I’énergie. L'AENEC
facilite donc I’'application de ces lois. Les
conseillers de I'’AENEC accompagnent
les entreprises et élaborent avec elles
des objectifs et des trajectoires indivi-
dualisées. lls sont un interlocuteur a la
fois pour les consommateurs et pour
nous, les cantons. lls sont aussi un lien
entre les consommateurs et le secteur
public tout en apportant leur conseil. La
collaboration avec I’AEnEC allege le tra-
vail du canton et le rend plus efficace.

Comment aider les entreprises ar-
goviennes a économiser encore plus
d’énergie ?

Pour moi, les deux mots-clés pour ce faire
sont la transparence et la tragabilité. Je
suis d’avis qu’il faut réduire la complexité
et la charge administrative des entre-
prises qui envisagent de participer ou qui
participent a des programmes nationaux
comme le remboursement de la taxe sur
le CO,, I'exemption RPC ou encore le
programme Batiments. Investir demande
de bonnes conditions-cadres. Couplées
avec les informations nécessaires, et
demandées, ces conditions-cadres en-
couragent alors les consommateurs a
continuer d’investir dans I’'efficacité éner-
gétique et donc dans la place suisse.

= www.ag.ch
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la totalité des lampes utilisées dans son
site d’exploitation par des diodes LED.
Excusez du peu : disposées les unes a
coté des autres, ces lampes totalisent un
kilomeétre d’éclairage. Comme elle a atteint
tous les objectifs d’économies prévus par
la convention d’objectifs conclue avec
I’'appui de I’AEnEC, Bertschi SA s’est vu
remettre le label de ’AENEC « CO, & kWh
réduits ». En 2015, elle est méme parve-
nue a économiser 23 fois plus d’énergie
que prévu. Face a un objectif d’économie
de 400 tonnes de CO, au total a I’horizon
2020, M. Bont, conseiller de I'AEnEC, en
est convaincu, « Bertschi SA est sur la voie
de la réussite, elle atteindra cet objectif ».

A VOUS LES ECONOMIES

Gréace a I’AEnEC, Bertschi

SA économise de I’énergie

et des colts. Toute entreprise peut
réduire sa consommation d’énergie
et ses émissions de CO, en prenant
des mesures rentables pour améliorer
sa performance énergétique. Pour
exploiter vous aussi pleinement le
potentiel de votre entreprise, prenez
contact avec nous.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Bertschi SA est suivie par
Fabian Bont, conseiller AENEC

LA DURABILITE INCARNEE

A Dirrenasch dans le canton d’Argovie, le
siege de Bertschi SA incarne a I'évidence
les principes de la durabilité. Partout,
de multiples panneaux sensibilisent les
collaborateurs de [I'entreprise familiale
aux écogestes : « Les lumieres sont-elles
éteintes ? » demande I'un, tandis qu’un
autre rappelle : « Les fenétres sont-elles
fermées ? ». La nécessité de récupérer le
papier et de d’user du plastique avec re-
tenue est aussi rappelée en toutes lettres.
Les conducteurs des camions de la maison
sont sans cesse invités a adopter un style
de conduite défensif et a la consomma-
tion sobre. La durabilité est une question
énergétique, mais ce mot désigne aussi le
futur de I’entreprise. Hans-Jérg Bertschi
se réjouit : « Cette année, trois représen-
tants de la troisieme génération ont rejoint
I’entreprise armés d’une belle motivation. »

www.bertschi.com

AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



ECONOMISER LENERGIE
A LA MODE GRISONNE

La viande des Grisons est une indica-
tion géographique protégée (IGP). Elle
ne peut étre confectionnée que dans les
Grisons, a une altitude comprise entre
800 et 1800 metres d’altitude. Sise dans
le village de Trin, Gurtner SA peut a juste
titre s’enorgueillir de son savoir-faire dans
la fabrication de ce produit golteux tant
apprécié. Chaque année, elle transforme
2500 tonnes de viande crue en viande
séchée des Grisons, dans sa forme carrée
habituelle, pour sa clientéle qui la condi-
tionnera et la commercialisera.

UNE AFFAIRE DE FAMILLE

L'entreprise de confection de viande sé-
chée des Grisons est dans les mains de
la famille Gurtner depuis 1963, date de
sa création, soit depuis trois générations.
Walter Gurtner a pris les commandes en
1983 et depuis, il est responsable de la
production et de la compétitivité de I'en-
treprise. Pour lui, veiller sur la compétiti-
vité commence systématiquement par une
analyse détaillée des colts. « Avec mon

frere, j’ai passé systématiquement en re-
vue les différents points, pour comprendre
véritablement les besoins : ou, quoi, com-
bien ? », souligne-t-il. La question des
colts de I’énergie s’est donc posée. Cet
aspect tient a cceur de Walter Gurtner de-
puis le début. « Je veux simplement étre
aussi efficace que possible avec mon en-
treprise », explique-t-il. En s’engageant, il
est parvenu a faire du batiment des années
1960 un modele d’efficacité énergétique.
Thomas Pesenti, conseiller de I’AEnEC,
accompagne I'entreprise depuis quelques
années. Il ne dit pas autre chose : « Dans
le domaine de la production de viande
séchée, Gurtner SA est un projet phare
pour I'efficacité énergétique », expose-t-il.
« D’elle-méme, elle s’est radicalement
transformée, avant méme I’entrée en vi-
gueur de la loi sur le CO,. »

VISER UN OBJECTIF COMMUN

Pour réussir, méme le meilleur des projets
a besoin des bons partenaires. Et Walter
Gurtner cache un autre atout dans sa

manche : en Paul Tschaler, propriétaire de
Trockus, une entreprise spécialisée dans
les installations de séchage et de sudation/
fermentation, il a trouvé un conseiller qui
partage sa passion pour Iefficacité éner-
gétique. « Paul Tschalér est spécialiste du
froid, du chauffage et de la ventilation tout a
la fois. Comme il a des connaissances dans
tous ces domaines, je n’ai pas besoin d’en-
gager trois spécialistes. J’ai aussi remar-
qué qu’il était aussi passionné que moi »,
résume Walter Gurtner. Une passion, faut-il
le préciser, qui ne concerne pas en priorité la
viande séchée des Grisons, mais bien I'uti-
lisation optimale de I’énergie et ressources.

Walter Gurtner a conclu un contrat de
service a long terme avec Paul Tschalér.
Depuis 1990, les deux hommes réalisent
ensemble des projets d’agrandissement et
d’amélioration de I’efficacité. La réussite
actuelle de I’entreprise doit notamment
beaucoup au fait que Walter Gurtner a su
préciser ses exigences propres, chaque
fois adaptées a I'entreprise. « Ici, dans
I’entreprise, la marque est souvent « fabri-
cation maison », sourit Paul Tschalér. Une
démarche qui est d’ailleurs souvent une
nécessité, si I'on veut vraiment employer
I’énergie efficacement. « Notre approche
commune consiste a nous demander sans
relache ce que nous pourrions faire mieux
ou plus efficacement. Voila bien longtemps
que nous ne nous contentons plus d’un
statu quo paresseux », confirme Walter
Gurtner. « Nous sommes donc contents de
pouvoir envisager d’exploiter de nouveaux
potentiels d’économies avec I’AEnEC »,
confirme Paul Tschalér.

L’ENERGIE FOSSILE N’EST PLUS
GUERE UTILISEE
La pose, en 1990, de plusieurs aérorefroi-
disseurs, a représenté une premiére avan-
cée dans la démarche de performance
énergétique : auparavant, tout le refroi-
dissement se faisait par I'eau. L’économie
d’eau a donc été considérable puisqu’elle
a atteint 50000 metres cubes.

Six ans plus tard, Gurtner SA frappait
une nouvelle fois un grand coup en re-
pensant puis en réorganisant les locaux =



de la fabrication, pour les aligner sur les im-
pératifs de la consommation énergétique.
Gurtner SA est la premiere entreprise de
confection de viande séchée dans laquelle
les processus de sudation/fermentation
et de séchage ont été réunis dans un seul
espace. Plusieurs pieces ont ainsi été pré-
vues, d’ol une consommation énergétique
qui s’adapte aux besoins de la production :
si le volume de viande a sécher vient a bais-
ser, il est possible de stopper complétement
les processus dans une piece donnée, qui
ne consomme donc plus du tout d’énergie.

« Pour moi, consommer du mazout
n’a jamais correspondu a notre viande
séchée des Grisons, un produit naturel »,
explique Walter Gurtner. Une philosophie
qui explique aussi la place que revét la
récupération de chaleur depuis I’an 2000.
Toutes les installations ont été raccordées
a la récupération de chaleur et la totalité
de la chaleur rejetée par les compresseurs
de froid est récupérée, grace au fait que
le séchage a lieu dans certaines piéces au
méme moment que la sudation/fermenta-
tion a lieu dans d’autres.

« NOUS BENEFICIONS DU

WALTER GURTNER

Propriétaire
Gurtner SA Montenaro
Fleischwaren

PAUL TSCHALER

Propriétaire
Trockus

Gurtner SA et Trockus travaillent en-
semble depuis plus de 30 ans. Qu’y
a-t-il de si particulier dans cette col-
laboration ?

WG : Pour ce qui est de [Iefficacité
énergétique, nous sommes chauffés au
méme bois. Nous voulons toujours aller
un peu plus loin et apporter des amé-
liorations la ou elles sont possibles. Et
puis, avec Paul Tschaler, j’ai la chance de
pouvoir exprimer mes souhaits et de voir
ceux-ci exaucés sous forme de solutions
individualisées.

DES POMPES A CHALEUR A LA PLACE
DE MAZOUT

Aujourd’hui, Gurtner SA emploie de nom-
breuses pompes a chaleur. « En adaptant
les installations en permanence, nous
avons réduit la consommation de mazout,
elle a reculé de cent litres par tonne de
viande crue a un litre par tonne de viande
crue », précise Thomas Pesenti.

En 2013, une modification mineure
du processus, qui a induit un relévement
de la température de sudation/fermenta-
tion, a entrainé une augmentation de la
consommation de mazout. Avec I’'appui de
’AENEC, il a été décidé de poser une
nouvelle pompe a chaleur, pour couvrir
I’augmentation du besoin en chaleur du
processus. Le souhait de Walter Gurtner
de parvenir a obtenir un produit naturel
sans consommation de mazout est donc
presque réalisé.

DES ECONOMIES RENTABLES
L'optimisation de I'infrastructure, cal-
quée sur les exigences des processus
de production, a réduit la consomma-
tion de mazout presque a zéro, tandis
que la consommation d’eau froide dimi-
nuait considérablement. L'exemption de
la taxe sur le CO, n’a plus qu’une valeur
symbolique pour Gurtner SA, puisque
I’entreprise ne consomme pratiquement
plus de mazout. En revanche, il est
financiérement intéressant pour elle de
bénéficier d’une autre exemption, ob-
tenue simultanément grace a I'appui de
I’AENEC : 'exemption des suppléments
réseau sur |'électricité, qui se montent a
1,5 centime par KWh des 2017.

+41 32 933 88 55
info@enaw.ch

Gurtner SA est suivie par Thomas
Pesenti, conseiller AENEC

REMBOURSEMENT DU SUPPLEMENT RESEAU. »

PT : Pour moi, il est important que je ne
sois pas juste un vendeur d’appareils. Il est
tres important pour moi de faire en sorte
que Gurtner SA dispose du meilleur équi-
pement. Cela veut dire, notamment, que
nous passons régulierement I'entreprise
en revue pour procéder a des améliora-
tions par des solutions adaptées.

Voir un associé s’engager de telle ma-
niére n’est guére courant.

PT : C’est possible. Mais je ne pouvais rien
envisager d’autre. J’avais aussi la possibi-
lité de bricoler quelque chose, ce qui est
tres agréable.

Les économies de mazout sont tout a
fait considérables dans votre entreprise.
Comment vous y étes-vous pris ?

WG : La consommation de mazout est I'un
des points qui me tient particulierement a
ceeur. La viande des Grisons est un produit
naturel. A mes yeux, une consommation
de mazout tres élevée, soit susceptible de
grimper jusqu’a 250000 litres par an, n’est
pas compatible avec ce produit naturel.
PT: Les économies ont été principale-
ment rendues possibles par trois mesures
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d’amélioration : I'optimisation des processus,
le raccordement de toutes les installations a
une récupération de chaleur et I'emploi de
pompes a chaleur. Par ces trois mesures, la
consommation de mazout a été réduite a un
petit millier de litres chaque année.

Depuis 2013, vous participez au modéle
Energie de PAEnEC. Comment la colla-
boration se présente-t-elle ?

WG : Nous sommes trés heureux de ce que
M. Pesenti nous apporte. Il nous épaule
pour la mise en ceuvre de mesures d’amé-
lioration de notre efficacité énergétique.
Ainsi, avec I’AEnEC, nous avons install